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INTRODUCAO

O Instituto de Previdéncia Municipal de Pouso Alegre tem como finalidade a
administracdo, gestdo e arrecadacdo de recursos previdenciarios, bem como pela
concessao, pagamento e a manutencdo dos beneficios de aposentadoria e pensdo por morte
aos servidores titulares de cargos efetivos do Municipio de Pouso Alegre.

Na busca pela exceléncia em gestdo previdencidria, com foco na instituicdo da
governanga corporativa, inovagdes € na constru¢do de uma gestao eficiente, o RPPS sera
norteado pelo seu planejamento.

Uma gestdo baseada no planejamento proporciona a boa administragao dos recursos
publicos, o que, por consequéncia, reflete na melhoria dos servigos prestados a populagao.
Ademais, uma boa gestdo no RPPS incide na tranquilidade e seguranca de seus segurados,
garantindo-lhes a demonstracio de foco na qualidade do servigo publico.
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E com esse intuito que o IPREM elaborou e apresenta o seu Planejamento
Estratégico, que terd abrangéncia de dois anos: 2025 a 2026.

O Planejamento Estratégico ¢ um conjunto de agdes com a finalidade de realizar um
diagnostico da situacdo atual da organizacdo, definir metas a longo prazo, criar parametros
de controle dos resultados e direcionar as acdes de todos os envolvidos para o alcance da
eficiéncia e eficécia.

METODOLOGIA

Para a criagdo deste Plano de Acgdo, foi necessario a atuacdo de todos os
responsaveis diretos pelas atividades da RPPS, com a indicacdo dos planos e agdes de cada
area.

A construcdo do Plano de Ag¢do para o exercicio de 2025 foi desenvolvida pelo
RPPS, ap6s ampla anélise e debates em reunides com toda a equipe para alinhamento das
acoOes necessarias para 2025.

O anexo I ¢ composto por objetivos estratégicos, acdes a serem implementadas,
indicadores e monitoramento.

VISAO INSTITUCIONAL

VISAO

Ser referéncia nacional em Unidade Gestora de Regime Proprio de Previdéncia Social e
reconhecido pela exceléncia na prestagdo de servigos.

MISSAO

Garantir a concessdo ¢ a manutengao de beneficios previdenciarios presentes e futuros aos
servidores municipais e seus dependentes, através de uma gestdo humanizada, técnica, com
responsabilidade e transparéncia.
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VALORES

Etica, Respeito a legislagio, Transparéncia, Inovagdo, Seguranga financeira,
Sustentabilidade e Qualidade de vida.

DIAGNOSTICO

Na construgdo do diagnoéstico utilizamos a MATRIZ de SWOT, onde foi realizada
uma percepgao do cenario do RPPS, como forma de identificar seus pontos fortes, pontos
fracos, oportunidades e ameacas frente aos desafios identificados apos analise adequada
das sugestdes propostas.

Realizada a fase de analise da MATRIZ de SWOT, foram estabelecidos um
conjunto de objetivos e as metas correspondentes, onde priorizamos resolver os problemas
e atenuar as forcas prejudiciais do RPPS.

Com o estabelecimento dos Objetivos Estratégicos, os fragmentos em metas, onde
utilizamos a periodicidade anual, para que possamos fazer acompanhamento e corre¢des de
rumo.

Metas definidas, aplicamos o método SW2H, que consiste basicamente em fazer
perguntas nos sentidos de obter as informagdes primordiais que servirdo de apoio ao
planejamento de uma forma geral.

ANALISE DE SWOT

-Gestdo Administrativa com énfase na integracdo e | - Inconsisténcias frequentes no sistema
conhecimento interno, desenvolvimento de previdenciario.
liderangas e trabalho em equipe.

: PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE hitps://c.ipm.com bripc26eec5d5ehTe.

-Ferramentas de comunicagdo com a populacdo e
segurados (Site - Facebook — WhatsApp- E-mail-
Programa Minuto IPREM pela TV e Radio

Legislativa - Canal Fale com a Presidéncia, Canal
do Iprem no youtube). - Déficit atuarial elevado.
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- Espagco fisico limitado.

-Acolhimento e orienta¢do aos novos aposentados.

-Postura Etica. - Base de dados cadastrais e financeiros insuficientes

. .. L. dos servidores ativos € inativos.
-Auséncia de Interferéncia Politica.

-Ouvidoria.
. L. . - Deficiéncia na gestdo de documentos na forma
-Atendimento ao publico de qualidade. dici &

igital.
-Gestao Financeira.

-Potencializar e valorizar o capital humano com
énfase no modelo transformacional.
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-Gestdo de Investimentos com destaque na
administragdo da Carteira de Investimento do
IPREM.

- Certificagdo Pro Gestao.

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Parcerias com os demais o6rgaos
municipais para divulgagdo do Instituto e
acompanhamento de programas de satide do
servidor.

- Interesse dos servidores/segurados em
conhecer o instituto.

- Estabelecer parcerias com Instituigdes
Financeiras, Tribunais de Contas, Secretaria da
Previdéncia.

- Otimizar a atuag¢do do IPREM nas redes
sociais.

- Adequagdes da legislagdo em face das
mudangas legislativas patrias e para eliminar
dispositivos conflitantes.

- Repasses das contribui¢des
previdenciarias sem atraso.

- Reforma da Previdéncia.

- Desconhecimento da importincia do instituto.

- Desinteresse dos servidores e demais entes
municipais.

- Concessdo de beneficios estatutarios e planos de
carreiras sem a devida contrapartida para a
sustentabilidade previdenciaria.

- Limitagdes dos sistemas utilizados.

- Demora na homologacao das aposentadorias pelo
Tribunal de Contas.

- Excesso de erros de informagdes essenciais nos
documentos encaminhado pelos departamentos de
Gestao de Pessoas dos outros o6rgaos, bem como a
ndo observancia de prazos para envio dos referidos
documentos.

- Cenario macroecondmico e a repercussao da
instabilidade fiscal na economia brasileira.

- Dependéncia burocratica na participagdo dos demais
orgdos da esfera publica municipal.

- Nao recebimento de valores investidos em fundos
proibidos previstos na legislagdo, existentes na
carteira do Instituto.

MONITORAMENTO

O monitoramento do Plano de Ag¢do 2025 do RPPS ocorrerd periodicamente nas

reunides da Diretoria Executiva.

PLANO DE ACAO

O motivo da execucgdo dessa iniciativa visa ao cumprimento do Manual Pro-Gestao
Versdo 3.5. O detalhamento do Plano de A¢des esta previsto no Anexo I.
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Acompanhamento nas reuniées da Diretoria Executiva

2026

conjunto com todos os departamentos
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Setor Objetivo Acgao Indicador Periodicidade
24/mar 26/mai 28/jul 26/set 24/nov
Elaborar, anualmente, Relatdrios de
Administragdo Relatério de Governanga Corporativa Governanga Corporativa, contendo dados Publicagdo no site Anual
financeiros e previdenciarios da Autarquia
Realizar audiéncia publica com os Promover audiéncia publica com os
Administragdo segurados, representantes do ente segurados, representantes do ente Audiéncia Publica Anual
o
federativo e a sociedade civil federativo e a sociedade civil. Z
2
L Promover capacitagdo de formagdo basica b
. . Formacgao Basica em RPPS para X . . . ~
Administragdo R . . em RPPS para servidores, dirigentes e Certificado dos participantes Anual o
servidores, dirigentes e conselheiros . &
conselheiros 8
=t
Fazer o levantamento de todos os itens que S
=
Administragdo Levantamento patrimonial compde o patrimédnio fisico do RPPS e Inventario Anual o
cadastrar nos sistemas %
=
. N Realizagdo de Curso para Conselheiros, . . L » 2
Administragcdo . . Qualificagdo e atendimento a legislagdo Certificado Anual =
Dirigentes e Servidores fre
2
=
|
. N Realizar uma andlise detalhada das =
. " Criar Plano de Contratagdes Anual para K L L =]
Administragdo necessidades para o exercicio de 2026 em Publicagdo no Portal de Compras Anual ol
=
W
|
o
[=]

Ta
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Adequacdo da organizagdo

Revisar sob o aspecto da estrutura
administrativa, reanalisando o quantitativo e
a nomenclatura de cargos comissionados e

Administragdo e . . R Envio do projeto de Lei a Prefeitura Ocasional
administrativa na Lei 4643/2007 efetivos, dentre outros aspectos, para
viabilizar posterior realizacdo de concurso
publico para cargos no ambito do IPREM
n N 3 N Manutengdo da certificagdo Pré-Gestdo . e
Administragdo Pré-Gestao , R j Renovagdo da certificagdo Anual
RPPS nivel Il e preparagdo para o nivel Ill.
o
. N Desenvolver o plano anual de agGes Z
. N Elaboragdo do Plano de AgBes L - 2
Administragdo L, estratégicas juntamente com todos os Relatério Anual &
Estratégicas do IPREM <
setores b
o
. . . Garantir a resposta as manifestagdes de L. o &
Administragdo Ouvidoria o Relatério de Auditoria Mensal =
Ouvidoria g
=]
. N . Publicagdo dos relatdrios de investimentos L i =
Administragcdo Transparéncia . Publicagdo no site Mensal =
no site do IPREM P
<L |
. N L. . Elaborar e manter atualizado o calendario L . ; =
Administragdo Calendario de Reunides . Publicagdo no site Continuo o
de reunides 2025 <
L
Manter em dia os prazos legais referentes as =
Administragdo TCE demandas apontadas/ solicitadas pelo Continuo Continuo é
Orgao de Controle 3
[=]
w
&
Manutengdo do mapeamento dos processos H
existentes de concessdo e revisdo de =
Administragdo Mapeamento de Processos aposentadorias e pensdes; - Promover uma Manuais Anual &

visdo sistémica e abrangente da organizagdo
dos processos existentes;
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Renegociagdo do contrato de cessdo do

Administragdo Renegociagdo do Contrato n° 11/2011 terreno do IPREM, visando a venda ou troca Contrato Anual
do terreno por outro imével

Contratagdo de empresa especializada Promover a satude e o bem-estar dos

Contratagdo de empresa especializada para
Atuaria Contratagdo - Avaliacdo Atuarial 2026 Reavaliagdo Atuarial do ano de 2026, base Contrato Anual
2025

Administragcdo . . Contrato Anual
em plano privado de saude servidores
o
=
&
=t
Efetuar a contratagdo de empresa para  [Buscar melhores praticas e inovagdo de §
o . realizar auditoria de recertificagdo Nivel [gestdo, na prestagdo de servigos aos §
Administragdo 3 o o .. Contrato Anual o
Il ou pré-auditoria e auditoria para segurados e nas técnicas de governanga do §
Certificacdo Nivel Il do Pré-Gestdo IPREM. - g
of =2
o E
==
3s
ol &
o B
Contratag@o de engenheiro para realizar i o
Administragdo Reforma Predial projeto e acompanhamento de reforma do Em andlise Ocasional E ﬁ
prédio do IPREM EE
2l
=1 =]
=5
w
ol
Regular as diversas situagdes do cotidiano § 3
n N Atualizar os Regimentos Internos do do Instituto e adequar as rotinas criadas para N&o Iniciado . =
Administragdo . . . . . Ocasional ol
Comité de Investimentos e do IPREM os investimentos. Estabelecer e atualizar EL P
obrigagdes e padrdes de conduta. b 2
EE
el
. A implementagdo do plano de amortizagdo 3%
L. Implementar medidas para o . o L . 511
Atuaria i o se faz necessario para garantir o equilibrio Publicagdo da Lei Anual ofo
Equacionamento do Déficit . . i wl =
financeiro e atuarial do IPREM = ES
wj o
o
[=]
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Propor, assessorar, orientar, debater e
compor comissdes e grupos de estudos

Beneficios Reforma da Previdéncia R Encaminhamento do projeto de lei Ocasional
acerca das regras para concessdo de
beneficios previdenciarios, especialmente
Treinamento e Capacitagdo da Equipe de |Promover treinamento e capacitagdo da
Beneficios Beneficios para concessdo de equipe de beneficios para a concessdo de Certificado dos participantes Anual
aposentadoria e pensdes aposentadoria e pensdes
L. Realizagdo de Eventos para Aposentados |Garantir a valorizagdo dos segurados e
Beneficios T . Em Andamento Anual
e Pensionistas difusdo da cultura do RPPS
o
<
.. ~ [=1
Iniciar o processo de contratagdo de 2
[=]
L. X . empresa para promover o recenseamento -
Beneficios Censo Previdencidrio X . Contrato acada 5 anos i
de segurados de 100% dos servidores ativos, =
inativos e pensionistas em 2026 §
|
=
=]
=
L. Realizagdo do recenseamento de segurados . =
Beneficios Recadastramento L . . L. Planilha de acompanhamento Mensal o
inativos no més de aniversario Q
=
@
[72]
Ed
. . ~ . . ~ 6
Treinamento e Capacitagdo para os Promover Treinamento e Capacitagdo para p
) . . . =
servidores que atuem na drea de os servidores que atuem na area de Z
Investimentos investimentos sobre sistema financeiro, [investimentos sobre sistema financeiro, Certificado Continuo =
mercado financeiro e de capitais e mercado financeiro e de capitais e fundos g
fundos de investimentos de investimentos =
i
[l
Investimentos Executar Politica de Investimentos 2025 [Cumprir a meta de rentabilidade IPCA +5,04% Anual
i Elaboragdo do estudo de Asset Liablity L.
Investimentos ALM Relatério Anual
Management (ALM)
i Verificagdo da Carteira de forma mais L . X R i
Investimentos Diminuir exposi¢do aos riscos Parecer do Comité de Investimentos Mensal

efetiva

: PARA CONFEREMCIA DO SEL CONTEUDO ACESSE hitps:/ic.ipm.com bripc26eec5d5ehTe.
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Elaborar o relatério anual de investimentos,
X Elaboragdo do Relatério Anual de com a consolidagdo de todas as informagGes L
Investimentos . R L. . Relatério Anual
Investimentos relativas ao exercicio anterior, conforme

Manual do Pré-Gestdo

L. Para emissdo de Relatérios de
i Extratos bancdrios de conta corrente e . .
Investimentos i . Investimentos, Patrimonio e Extrato Mensal
fundos de investimentos .
acompanhamento de meta atuarial

Investimentos DAIR Acompanhamento das informagdes ao DAIR CADPREV Mensal

Emissdo e acompanhamento das APR’s — via

Investimentos APR Publicagdo no site Mensal -
Dataprev =
i Reavaliagdo da Politica de Investimentos |Reavaliagdo de ajustes na Politica de " i .
Investimentos X . Parecer do Comité de Investimentos Ocasional
2024 Investimentos 2024, caso necessite
X Credenciamento das Institui¢des Renovagdo do Credenciamento das L i
Investimentos . R o . . Publicagdo no site acada 2 anos
Financeiras Instituicdes Financeiras
i Apresentacdo das InstituicGes Participar de lives e reunides das Continuo .
Investimentos X . . . . ) Continuo
Financeiras InstituigBes Financeiras credenciadas

Elaboragdo da proposta da Politica de
A " X Investimentos 2025, e posterior L .
Investimentos Politica de Investimentos 2026 . Publicagdo no site Anual
encaminhamento aos Conselhos para

ajustes e aprovagao

1. PARA CONFEREMNCIADO SEU CONTEUDO ACESSE https:ic.ipm com hripc2eec5ds5ehTe.

Investimentos DPIN Encaminhar o DPIN 2025 — via Dataprev DPIN Anual
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Acompanhar os processos judiciais,
elaborando os remédios processuais

- L necessarios para a defesa do IPREM. Ndo , .
Juridico Controle dos Processos Judiciais . Continuo Continuo
perder os prazos para aplicagdo de defesas e
recursos, participando de audiéncias

quando intimado.

Contabil Controlar a execugao financeira Controlar as despesas mensais do IPREM Continuo Continuo
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Garantir um orgamento condizente com a

PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE https:/ic.ipm.com hripc26eec5d5ehTe.
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Contabil Realizar planejamento orgamentario realidade do RPPS Anual Anual
. Realizar a prestagdo de contas mensal ) L
Contabil . Cumprir a agenda de obriga¢gdes do TCEMG Mensal Mensal
(Sicom AM/Balancete/Obras)
L Realizar o envio das obrigacdes Cumprir a agenda de obrigacdes da receita
Contabil IZ, "0 envio .|g ¢ umpri gen rgag recet Mensal Mensal
acessorias mensais (Reinf, DCTF) federal
, Realizar o envio das obriga¢Ges Cumprir a agenda de obrigacdes da receita
Contabil L. . . gac P 9 gag Bimestral Bimestral
acessorias bimestrais (DIPR) federal
L Realizar o acompanhamento da Taxa de |Garantir economia e cumprir o saldo 3 3
Contdabil . L i Continuo Continuo
Administragdo vigente estipulado
L]
<
Realizar o fechamentos dos balangos e 2
balancetes (Balango . e 8
L L Para disponibilizar aos conselhos e dar ™
Contabil orgamentario/Gastos com . Anual Anual 3
publicidade =
Pessoal/DVP/DFC/Balanco o
orgamentario) &
2
S
Contabil Manter o sistema contébil atualizado Para apuragdes e controles Continuo Continuo &
a
=4
L Realizar conferéncias e suplementagdes N L. X . %
Contabil . Para ndo faltar saldo orgamentério Continuo Continuo o
de dotagdes =
(]
[
Realizar prestagda de contas =t
Contabil . P ¢ Dar publicidade Quadrimestral Quadrimestral =
quadrimestral L
[
Manter o contrato de servigos estratégicos X . . I Is]
. Garantir o processamento financeiro e a utilizagdo L. ) a
Comprev de Tl celebrado entre o Instituto e a do sisterma COMPREV a partir de 2022 Relatério Quadrimestral Anual w
DATAPREV P @
o
Realizar a compensagdo previdenciaria [Servico de compensagdo previdencidria &
Comprev entre os Regimes Préprios e o Regime entre regimes de previdéncia de outros Relatério Quadrimestral Continuo
Geral de Previdéncia Social entes (RPPS/RGPS/INSS).
Gerenciar a compensacao previdenciaria entre |Requerer a compensacgdo previdenciarias entre os L. i ,
Comprev P seo P q P caop Relatério Quadrimestral Continuo

os Regimes Proprios e Regime Geral

Regimes Prdprios
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Assinado por RAFAEL
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Diretor de Administracao
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Assinatura digital avangada com certificado digital nao ICP-
Brasil.
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Diretor de Administragao

HIPREM

Diretoria Executiva
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Assinado por EVELYN DE
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Diretora de Finangas e Arrecadacao

Assinado por PATRICIA
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Patricia Aparecida Andrade

Diretora de Contabilidade
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