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Nos termos dos Artigos 12 e 29, § 19, inc. IV do Decreto N2 4886 de 23 de abril de 2018,
Decreto 4940 de 18.10.2018, Decreto Legislativo 178, de 23.10.2018 e em continuidade ao
contido no item 5 da Nota Tecnica 09/2018 (anexo 1), protocolada em 18.10.2018 no
Executivo, Legislativo, PGM e Policia Federal, apresentamos o PLANO DE RECUPERACAO para
o Instituto de Previdéncia Municipal de Pouso Alegre - IPREM, cujo escopo esta calcado nas
seguintes bases:

e Recuperagdo dos Fundos de Investimentos lliquidos;
e Plano de Desimobilizacdo de ativos;
e (Cdlculos e Notas Técnicas com premissas atuariais;

e Reestruturacdao e Modelo de Gestao do Instituto.

1. RECUPERAGAO DOS FUNDOS DE INVESTIMENTOS ILIQUIDOS - Breve Histérico

Aposentadoria em risco

Dperacies da Policia Federal investigam fraudes de fundos de pens8o municipais
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Posi¢do da Carteira IPREM - 31.05.2018:*

Liquidez da Carteira Valor RS %
Liquidez Imediata RS 174.993.451,55 43,56%
NTNB na CEF D+33** RS 43.535.835,01 10,84%
Fundos lliquidos RS 183.231.357,70  45,61%
Total RS 401.760.644,26
Posi¢do Carteira IPREM - 31.08.2018:2
Liquidez da Carteira Valor RS %
Liquidez Imediata R$ 196.503.811,13| 47,92%
NTNB na CEF D+33** RS 45.437.607,82 11,08%
Fundos lliquidos* RS 168.101.751,72 41,00%
Total RS 410.043.170,67
Posi¢do Carteira IPREM - 30.11.2018:3
Liquidez da Carteira Valor RS %
Liquidez Imediata RS 204.882.082,09 48,56%
NTNB na CEF D+33** RS 47.737.618,39 11,31%
Fundos lliquidos* RS 169.349.391,04 40,13%
Total RS 421.969.091,52

* Fundos de Investimento sem liquidez imediata, que impossibilitam resgates no curto prazo
e ainda penalizam de forma excessiva, com taxas de saida ou pedagios entre 15% a 50%,
quando ha a possibilidade do resgate ocorrer antes do término do prazo de caréncia.

** NOTAS DO TESOURO NACIONAL (Titulos Publicos Federais) com variagdo do IPCA + Cupom
de Juros

Parcela relevante do patriménio liquido do Instituto (40,13% - posicao em 30.11.2018),
perfazendo um total de RS 169.349.391,04 (cento e sessenta e nove milhdes, trezentos e
quarenta e nove mil, trezentos e noventa e um reais e quatro centavos) foi alocada em
Gestores Independentes (ndo ligados a bancos ou conglomerados financeiros) e em 17 fundos
de investimentos ILIQUIDOS, cujas carteiras s30 compostas, parcial ou totalmente, por ativos

potencialmente de risco.*

Apresentamos, adiante, planilha contendo Fundos denominados iliquidos, na qual constam
observagOes sobre a qualidade dos papéis, caréncias para resgates, liquidez, rentabilidades,
inadimpléncias, aplicagdes em cascata em coligadas e outras informacgdes.

1 (Fonte: Dair Cadprev)
2 (Fonte: Dair Cadprev)

3 (Fonte: Dair Cadprev)

4 Considera-se como ativo potencialmente de risco toda a parcela investida fora de titulos publicos federais (ativos
por definigdo considerados como de baixo risco)
(Fonte:http.//www.investidor.gov.br/portaldoinvestidor/export/sites/portaldoinvestidor/publicacao/Cadernos/CVM
-Caderno-3.pdf)
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Em alguns destes fundos, ha cldusula prevista em Regulamento para resgate antes de

decorrido o prazo de caréncia ou conversdo de cotas. Contudo, ha necessidade do cotista

pagar uma

“taxa_de saida”

uma_espécie de peddagio ou multa

sobre o saldo a ser

resgatado. Estas taxas oscilam entre 15% e 50%, e ainda dependem de autorizacdo do gestor.

Referida taxa de saida ndo é um procedimento usual no mercado, e ndo é praticada pelos

grandes bancos como: Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Bradesco, Santander e Itad.®

° (Vide Regulamentos dos fundos dos referidos Bancos — Anexo 02; bem como, requlamentos dos fundos iliquidos —

Anexo 03)




Registre-se que, na medida em que sinais os de iliquidez foram surgindo, ocorreram pedidos

de resgates nas aplicacGes realizadas nos Fundos lliquidos, conforme quadro a seguir:

CHPJ FUNDOS VALOR APLICADOD RESGATE LIGUIDAG 4]
23.033.577/0001-03 |ILLUMINATI FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITO CREDITORIOS | RS 12841 245 38 13/06/2016 1510772019
16.685.929/0001-31 |FI EM PARICIPAGOES USINA INVEST MALLS R$ 4.535.836,37| Fundo Fechado| Fundo Fechado
23.896.287/0001-85 |FI DE RENDA FIXA PYXIS INSTITUCIONAL IMA -B R$ 1980976132 1210472017 01/06/2021
11.902.276/0001-81 |FI RECUPERAGAQ BRASIL RENDA FIXA LONGO PRAZO R$ 20685 142 01| Fundo Fechado| Fundo Fechado
17.013.985/0001-92 |GGR PRIME | FI EM CREDITORIOS R$ 10.686.003,06 30/06/2016 1111072019/
12.407.646/0001-84 |FI EM RF IMA-B 1000 R$ 6625.174,94 2311172016 060972019/

16.543.270/0001-89

SAQ DOMINGOS FI IMOBILIARIO - Fil

R$ 12.052.718,69

Fundo Fechado

Fundo Fechado

13.555.918/0001-49 |AQUILLA FI IMOBILARIO - FlI R$ 6454 953 87| Fundo Fechado| Fundo Fechado
10.625.626/0001-47 |FOCO CONQUEST FIP R$ 1.821.587,78| Fundo Fechado| Fundo Fechado
14.655.180/0001-54 |FI MULTIMERCADO SCULPTOR RS$ 18085687 10 30106/2016 23106/2020
18.371.362/0001.92 |GESTAO EMPRESARIAL FI EM PARTICIPAGOES R$ 783.380,89| Fundo Fechado| Fundo Fechado
19.831.108/0001-93 |FI BARCELONA RENDA FIXA R$ 783860830 221212015 05/06/2019
17.211.84%0001-46 |FI EM INVEST SICILIA RF LONGO PRAZO R$ 10596 361,06 1011172017

21.862.783/0001-92 |CAM THRONE FI EM PARTICIPA!;E)ES IMOBILIARIAS R$ 7 421813 19| Fundo Fechado| Fundo Fechado

06.018.364/0001-85 |FIDC PREMIUM SENIOR R$ 14.151.104,73| Fundo Fechado| Fundo Fechado
23.948.236/0001-50 |TERRA NOVA IMA-B FIEM COTAS DE FI RENDA FIXA RS 6.186.444 86 10011172017 2211172021
20.887.259/0001-03 | SINGAPORE FI RENDA FIXA R$ 11.445.068,90 30/06/2016 04/06/2021

O risco de LIQUIDEZ fica bem evidenciado na medida em que, num eventual desempenho

positivo de algum produto, fica impossibilitada a realizagdo de lucros (resgates) ou, caso os
fundos comecem a sofrer perdas (como ja efetivamente ocorrido), o mecanismo conhecido
como “stop loss” (estancamento das perdas) ndo podera ser utilizado.

Ademais, os ativos ndo possuem mecanismos de protecao do capital investido e, em algumas
situacOes, o cotista IPREM podera ser chamado para aportar capital caso o fundo apresente
Patriménio Liquido Negativo, ou seja, as despesas e encargos ficarem maiores que o capital
investido, a exemplo do que aconteceu no fundo Cam Throne Fip Imobiliario.

Na pratica, diante de uma instabilidade da economia, ou oscilagdo nos juros, a exemplo do que
vivemos recentemente em funcdo da greve dos caminhoneiros e do periodo eleitoral, se for
necessario alterar as posi¢cdes para proteger a carteira nada sera possivel fazer. Vdrios destes
Fundos vém apresentando problemas para honrar suas obrigagdes, o que nos faz estimar que
dos atuais RS 169.349.391,04 (cento e sessenta e nove milhdes, trezentos e quarenta e nove
mil, trezentos e noventa e um reais e quatro centavos), em torno de 59%, aproximadamente
RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) poderdo ser provisionados como perda esperada
em ativos de potencial risco, de acordo com o demonstrativo anexo.®

Vale registrar que as Administradoras e Gestoras: Foco, Gradual, Roma e FMD perderam o
direito ao selo de auto-regulacdo da ANBIMA - Selo ANBIMA? - em fung¢3o do que se chama de
“Quebra de Fiducia”, ou seja, auséncia de cumprimento de padrées minimos de gestdo,
estabelecidos pelas dreas de Supervisdo da entidade, transparéncias no direcionamento das
aplicacdes, o que se pode chamar de “boas Praticas”. Apuramos, também, que as
Administradoras e Gestoras Bridge e TMJ sequer possuiram tal selo.

¢ (Vide caderno contendo planilha de fundos iliquidos com memdria de cdlculo — anexo 4)
7 Definigcéo Selo Anbima prevista no Cédigo de Regulacdo e Melhores Prdticas. Artigos 14 e 15 C/C 61, inciso Ill)



Vejamos, abaixo, a norma referida:®

Art. 14 - E obrigatdria a veiculacdo da logomarca da ANBIMA, acompanhada de texto
obrigatorio (Selo ANBIMA), na forma prevista no artigo 15, utilizada para demonstra¢do
do compromisso das instituicbes participantes com o cumprimento e observdncia das
disposicbes do presente Coédigo, nos documentos a sequir listados da Oferta Publica:

I. Prospecto;

Il. Ldmina para Nota Promissdria, conforme modelo disponibilizado pela ANBIMA;

Ill. Memorando, conforme modelo disponibilizado pela ANBIMA;

V. Avisos ao mercado;

V. Comunicados ao mercado;

VI. Anuncio de inicio de distribui¢do;

VII. Anuncio de encerramento de distribuicdo; e

VIll. Edital de Oferta Publica de Aquisicdo de Agbes — OPA.

Art. 15 - A veiculagdo do Selo ANBIMA tem por finalidade exclusiva demonstrar o
compromisso das instituigdes participantes em atender as disposicées do presente Codigo,
ndo cabendo qualquer responsabilidade a ANBIMA pelas informagées constantes dos
referidos documentos relativos as Ofertas Publicas, bem como pela qualidade da emissora
e/ou ofertantes, das instituicées participantes e/ou dos valores mobilidrios objeto da
Oferta Publica.

Pardgrafo unico - O Selo ANBIMA serd composto pela logomarca da ANBIMA
acompanhada do seguinte texto:

“A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de
Regulagdo e Melhores Prdticas para as Ofertas Publicas de DistribuicGo e Aquisicdo de
Valores Mobilidrios. O registro ou andlise prévia da presente Oferta Publica ndo implica,
por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagbes prestadas ou julgamento
sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituicées
participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos. Este selo ndo
implica recomendag¢do de investimento.”

Outro ponto é que, dentre os Fundos listados pela revista Investidor Institucional®, de um total
de 649 analisados, ndo consta nenhum dos Fundos em que o IPREM possui recursos aplicados.

Ja em relacdo aos Gestores, um deles surge com desempenho insuficiente.'® (Socopa).

1.2 - DA QUANTIFICAGAO TOTAL DOS DANOS

Sob o ponto de vista quantitativo, a perda estimada, em funcdo de investimentos em ativos
iliquidos, no patriménio do IPREM, aponta para o montante de R$99.585.757,86 (noventa e
nove milhGes, quinhentos e oitenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e sete reais, oitenta e
seis centavos) - posi¢do 17.10.2018.

8 (Codigo de Regulacéo e Melhores Prdticas — Anexo 05)

9 (Veiculo de grande circulacéo, e tida como referéncia para investidores institucionais — edi¢cdo n2 306, publicada em
Agosto de 2018)

10 (Fonte: Socopa Corretora de Investimentos - https://www.socopa.com.br/#)



Se considerarmos os prejuizos iminentes com a liquida¢do da Gradual Corretora de Titulos,
Cambio e Valores Mobilidrios 1! e as alteracbes das Taxas de Administracdo dos Fundos em
funcdo das caréncias para resgates, as perdas estimadas poderdo superar os valores acima.

1.3 - INVESTIMENTO EM FUNDOS ILIQUIDOS

Constata-se, entdo, consideravel aumento percentual dos recursos aplicados em fundos de
investimentos geridos por gestores independentes, bem como aplicacdo dos recursos em
fundos de baixa liquidez, contrariando o principio da seguranca e liquidez previstos na
Resolugdao CMN n2 3.922 de 2010. Este percentual, atualmente, estd em 40,13% na posicao de
30.11.2018, ja demonstrados nas planilhas contidas no inicio do item 1.

Constatam-se investimentos — em 31/05/2018 - nos seguintes fundos iliquidos
(retorno/resgate acima de 730 dias ou na liquidacdo/vencimento do Fundo): Pyxis Institucional
Ima B; Ref Brasil RF LP; Barcelona Fi Inx; Singapore Fundo Inv RF; Fic RF LP Imab 1000; Fidc
Premiun; llluminati Fidc; GGR Prime — Fidc; Sculptor Fi Multimercado Credito Privado;
Conquest Fic; Fip La Shopping Centers; Atico Gestao Empresarial — Fip; Fi Aquila Imobiliario;
Sdo Domingos Fundo de Investimentos Imobilidrio; Camthrone Fip Imobiliario; Sicilia Fi Rf Lp;
Caixa Terra Nova Ficfi.

Em suma: 40,13% do patriménio do IPREM — percentual equivalente a R$ 169.349.391,04
(cento e sessenta e nove milhdes, trezentos e quarenta e nove mil, trezentos e noventa e um
reais e quatro centavos) — compde a carteira de fundos iliquidos.

A regulamentagdo especifica da matéria encontra-se delineada na Resolugdo CMN 3.922 de
25.11.2010 (atualizada pela Resolucdo 4604 de 19.10.2017 e pela Resolugdo 4695 de
27.11.2018.)

1.4 - MIGRAGAO PARA FUNDOS COM ELEVADAS TAXAS DE ADMINISTRACAO

Constata-se, também, a forte oscilagdo das despesas com as taxas de administragdo que eram
pagas pelo IPREM, quando comparadas aos grandes Bancos Privados e Oficiais e as atuais,
pagas aos Gestores e Administradores independentes. Para se ter uma ideia, em 2012
referidas despesas situavam-se no patamar de 0,24%, em média, saltando atualmente para
patamares que oscilam entre 0,65% a 3,5%.12

Estima-se que, em funcdo do prazo médio dos resgates dos ativos problematicos que o IPREM
possui, estimados em 4,7 anos, e ainda, da previsdao de despesas com referidas taxas de

1 (Fonte Liquidagdo Gradual - anexo 06)

12 (Vide regulamentos dos fundos do Bancos do Brasil, Caixa Econémica Federal e Itad, os quais demonstram que os
valores cobrados a titulo de taxa de administragdo e legalmente praticados no mercado sGo muito inferiores aqueles
cobrados pelos gestores independentes - Anexo 02)



administracdo, o Instituto desembolse algo em torno de R$12.191.691,05 (doze milhdes, cento
e noventa e um mil, seiscentos e noventa e um reais e cinco centavos) nos préximos anos.3

Trata-se de uma maneira “licita” de expropriacdo do patriménio do servidor publico municipal
uma vez que os investimentos, como ja demonstrado no histérico das aplicagdes do IPREM,
desde 2012, sdo redirecionados dos Bancos de Primeira Linha, onde o trinbmio seguranga,
rentabilidade e liquidez andam em equilibrio, para agentes autébnomos com estruturas
financeiras onde estes atributos praticamente desaparecem.

O travamento dos resgates nos fundos de investimentos é forma bem conhecida no mercado
financeiro de produzir recursos para terceiros, as expensas do cotista investidor, no caso o
IPREM.

Segue abaixo a Planilha com os dados comprobatérios da afirmativa acima. Vejamos:

PRAZO
Taxa de SALDO EM CARENCIA/IL|CUSTO TOTAL

Administracio 31/08/2018 IQUIDEZ EM | PARA IPREM
ANDS

AQUILLA FII - AQLL11 1,50% 13.555.918/0001-49 5.974.934,3% 12 1.075.488,19
CAM THROME IMOBILIARIO MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 21.862.783/0001-92 8.230.743,11 5 617.305,73
CONQUEST EMPRESAS EMERGENTES FIP - FCCQ11 0,40% 10.625.626/0001-47 1.814.614,04 5 36.292,28
GESTAO EMPRESARIAL MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 18.373.362/0001-93 737.235,62 5 55.292,67
GGR PRIME I FIDC SENIOR 1 1,80% 17.013.985/0001-92 8.303.559,69 & 5597.856,30
ILLUMINATI FIDC 1,50% 23.033.577/0001-03 13.465.671,23 3 1,009.,925,34
IMA-B 1000 FIC RENDA FIXA LP 1,00% 12.402.646/0001-84 6.725.022,90 4 265.000,92
LA SHOPPING CENTERS MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 16.685.929/0001-31 5.312.951,47 12 1.136.331,26
PREMIUM FIDC SENIOR 0,25% 06.018.364/0001-85 13.443.067,04 5 168.038,34
FYXIS INSTITUCIONAL IMA-B FI RENDA FIXA 1,00% 23.896.287/0001-85 20.136.557,14 4 805.462,29
RECUPERAGAQ BRASIL FI RENDA FIXA LP 2,50% 11.902.276/0001-81 14.153.473,02 2 707.673,65
SAD DOMINGOS FII - FISD11 1,50% 16.543.270/0001-89 13.839.940,62 5 1.037.995,55
SCULPTOR FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 3,50% 14.655.180/0001-54 18.010.337,28 4 2.521.447,22
SICILIA FI RENDA FIXA LP 1,38% 17.213.849/0001-46 9.959.455,48 7 962.083,40
BARCELONA RENDA FIXA 0,65% 19.833.108/0001-93 8.084.685,19 4 210.201,81
SINGAPORE FIC RENDA FIXA 1,20% 20.887.259/0001-03 12.523.082,08 5 751.384,92
TERRA NOWA IMA-B FIC RENDA FIMA 0,90% 23.948.236/0001-50 6.386.421,42 4 220.911,17

| TOTAIS 168.101.751,72 12.191.651,05

Prazo médio dos resgates na Carteira: 4,7 anos.

Ademais, tal fato fere a normativa contida no Decreto-Lei N2 4.643/2007, especificamente em
seu artigo 81. “In verbis”:

Art. 81. Os recursos financeiros e patrimoniais do IPREM, garantidores dos beneficios
assegurados pela autarquia, serdo aplicados por intermédio de instituicbes privadas ou
publicas contratadas pelo IPREM, que aplicard o seu patriménio no Pais de acordo com a
determinagdo do Conselho Monetdrio Nacional.

Pardgrafo unico. As diretrizes para as aplicagbes financeiras deverdo orientar-se pelos
seguintes objetivos:

I - seguranga dos investimentos;

Il - rentabilidade real compativel com as hipoteses atuariais; e

Il - liguidez das aplicagdes para pagamento dos beneficios.
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Apresentamos, a seguir, planilhas contendo os valores aplicados em Fundos Liquidos de
Primeira Linha e em Fundos lliquidos. Quando comparamos os volumes de cada um e os custos
cobrados com taxas de administragdo, fica latente a prova de que tais decisGes afrontam
padrées minimos de ética, responsabilidade, comprometimento, caracterizando, no minimo,
conduta atentatdria ao principio da moralidade administrativa.

A) POSICAO ATUAL DAS APLICACOES DO IPREM NOS FUNDOS PRIMEIRA LINHA:

e
Taxa de AN IR

Administracao SALDOS 31.08 AD [/ D]]._/
Base 252 dias

ateis

BB ALDCAGE\O ATIVA FIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIO 0,30% 25.078.954/0001-90 39.554.421,86 475,65
BE 1DKA 2 TITULDS PUBLICOS FI RENDA FIXA PREVIDENCIARIO 0,20% 13.322.205/0001-35 9.238.799,33 073,32
BB IRF-M 1 TITULOS FUBLICOS FIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIO 0,10% 11.328.882/0001-35 2.392.518,15 008,45
BRADESCO INSTITUCIONAL IMA-B FIC RENDA FIXA 0,20% 08.702.798/0001-25 802.010,48 006,37
BRADESCO IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA 0,20% 11.484.558/0001-06 3.805.071,82 065,88
CAIXA ALIANCA TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA 0,20% 05.164.358/0001-73 216.307,09 001,72
CAIXA BRASIL FI RENDA FIXA REFERENCIADO DI LP 0,20% 03.737.206/0001-37 3.920.823,55 078,81
CAIXA BRASIL GESTAQ ESTRATEGICA FIC RENDA FIXA 0,20% 23.215.097/0001-55 30.004.335,54 238,13
CAIXA BRASIL IDKA IPCA 24 TITULOS PUBLICOS F1 RENDA FIXA LP 0,20% 14.386.926/0001-71 5.793.410,05 045,58
CAIXA BRASIL IMA-B 5 TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA LP 0,20% 11.060.913/0001-10 10.366.602,01 082,27
CAIXA BRASIL IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA 0,20% 10.740.670/0001-06 3.885.923,97 070,53
CAIXA NOVO BRASIL FIC RENDA FIXA REFERENCIADO IMA-B LP 0,20% 10.646.895/0001-90 12.691.477,39 100,73
1Tal INSTITUCIONALALDCACKO DINAMICA I1FIC RENDA FIXA 0,40% 25.306.703/0001-73 2.244.887,75 035,63
ITAU INSTITUCIONAL INFLACED 5 FIC RENDA FIXA 0,40% 09.093.819/0001-15 15.570.083,23 262,02
ITAU INSTITUCIONAL INFLACAD FIC RENDA FIXA 0,40% 10.474.513/0001-98 13.025.204,03 286,13
ITAU SOBERAND FIC RENDA FIXA SIMPLES LP 0,15% 06.175.696/0001-73 13.005.710,78 077,44
SANTANDER IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS FIC RENDA FIXA 0,40% 10.979.017/0001-96 7.571.223,70 120,18
196.503.811,13 2.035,28
FUNDOS PRIMEIRA LINHA TOTALANO 512.885,47

B) POSICAO ATUAL DAS APLICACOES DO IPREM NOS FUNDOS ILIQUIDOS

PRAZO
Taxa de SALDO EM CARENCIA/IL| CUSTO TOTAL
Administracio 31/08/2018 IQUIDEZ EM | PARA IPREM

ANOS
AQUILLA FII - AQLL11 1,50% 13.555.918/0001-49 5.974.934,39 1 89.624,02
CAM THROME IMOBILIARIO MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 21.862.783/0001-92 8.230.743,11 1 123.461,15
COMQUEST EMPRESAS EMERGENTES FIP - FCCQ11 0,40% 10.625.626/0001-47 1.814.614,04 1 7.258,46
GESTAO EMPRESARIAL MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 18.373.362/0001-93 737.235,62 1 11.058,53
GGR PRIME I FIDC SENIOR 1 1,80% 17.013.985/0001-92 8.303.559,69 1 149.464,07
ILLUMINATI FIDC 1,50% 23.033.577/0001-03 13.465.671,23 1 201.,985,07
IMA-B 1000 FIC RENDA FIXA LP 1,00% 12.402.646/0001-84 6.725.022,90 1 57.250,23
LA SHOPPING CENTERS MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 16.685.929/0001-31 5.312.951,47 1 04.654,27
PREMIUM FIDC SENIOR 0,25% 06.018.364/0001-85 13.443.067,04 1 33.607,67
PYXIS INSTITUCIONAL IMA-B FI RENDA FIXA 1,00% 23.896.287/0001-85 20.136.557,14 1 201.365,57
RECUPERACAQ BRASIL FI RENDA FIXA LP 2,50% 11.902.276/0001-81 14.153.473,02 1 353.836,83
SAD DOMINGOS FII - FISD11 1,50% 16.543.270/0001-89 13.839.940,62 1 207.599,11
SCULPTOR FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 3,50% 14.655.180/0001-54 18.010.337,28 1 6530.361,80
SICILIA FI RENDA FIXA LP 1,38% 17.213.849/0001-46 9.959.455,48 1 137.440,45
BARCELONA RENDA FIXA 0,65% 19.833.108/0001-93 8.084.685,19 1 52.550,45
SINGAPORE FIC RENDA FIXA 1,20% 20.887.259/0001-03 12.523.082,08 1 150.276,98
TERRA NOWVA IMA-B FIC RENDA FIXA 0,90% 23.948.236/0001-50 6.386.421,42 1 57.477,7%
TOTAIS 168.101.751,72 2.569.312,49




Apresentamos, a seguir, planilha consolidada com previsdo das taxas de saida ou pedagio
(multa) juntamente com os elevados custos com administragao.

Na pratica, significa que: se o IPREM precisar resgatar a aplicacdo antes do término do prazo
de caréncia, além das taxas de administracdo, sera cobrado um percentual incidente sobre o
saldo da aplicagdo, cujos valores discriminamos no quadro a seguir, Ultima coluna a direita:

PRAZO CUSTO TOTAL Custo Taxa de

Taxa de

TaxasdeSaida o 2SS o SALDOEM 31/08/2018 el St
% sobre PL{Saldo RS i il RS

.dQU[LLA FII - AQLL11 1,50% 13.555.918/0001-42 5574934 33 12 1.075.488,19

CAM THRONE IMOBILIARIQ MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 21.862.783/0001-92 8230743,11 5 617.305,73

CONQUEST EMPRESAS EMERGENTES FIP - FCCQ11 0,40% 10.625.626/0001-47 1B14614,04 5 36.292,28

GESTAC EMPRESARIAL MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 18.373.362/0001-93 737235,62 5 35.292,57

GGR PRIME I FIDC SENIOR 1 1,60% 17.013.985/0001-92 8303355,69 4 597.856,30

[LLUMINATI FIDC 30,00% 1,50% 23.033.577/0001-03 13465671,23 5 1.009.925,34 4.039.70L,37
[MA-B 1000 FIC RENDA FIXA P 1,00% 12.402.646/0001-34 £725022,3 4 289.000,52

L& SHOPPING CENTERS MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 16.685.926/0001-31 6312951 47 12 1.136.331,26

PREMIUM FIDC SENIOR 0,25% 05.018.354/0001-85 13443067,04 3 168.038,34

PYXIS INSTITUCIONAL [MA-B FT RENDA FIXA 30,00% 1,00% 23.895.287/0001-85 20136557,14 4 805.462,29 6.040,957,14
RECUPEFLACﬁ.O ERASIL F1 RENDA FIXA LP 15,00% 2,50% 11.802.276/0001-81 14153473,02 5 707.673,85 2.123.020,55
SAD DOMINGOS FII - FISDL1 1,50% 15.543.270/0001-88 1383004062 5 1.037.095,55 -
SCULPTOR FI MULTIMERCADQ CREDITO PRIVADG 30,00% 3,50% 14.655.1B0/0001-54 18010337,28 4 2,521.447,22 5.403.10t,18
SICILIA FT RENDA FIXA LP 30,00% 1,38% 17.213.845/0001-46 955045548 ¥ 952.083,40 2.937.836,564
BARCELONA RENDA FIXA 30,00% 0,65% 19.833.108/0001-93 B8084685,19 4 210.201,61 2.425.405,56
SINGAPORE FIC RENDA FIXA 50,00% 1,20% 20.887.259/0001-03 12523082,08 5 751.384,92 £.261.541,04
TERRA NOVA IMA-B FIC RENDA FIXA 30,00% 0,90% 23.948.236/0001-50 6385421 42 4 239.911,17 1.915.926,43

[rotais | 168.101.751,72 | 12.191.601,05 [ 31.197.500,32 |

O custo adicional para o IPREM, caso opte por sair antes do prazo nos investimentos,
corresponde a: RS 31.197.500,32 (trinta e um milhdes cento e noventa e sete mil,
quinhentos reais e trinta e dois centavos).

Obs: Registre-se que, via de regra, estes fundos nao liberam resgate, mesmo com o
pagamento da multa (taxa de saida), pois, ndo possuem recursos no caixa — Ex: Sculptor,
Monte Carlo Institucional IMA B e GGR Prime!®. Desta forma, fecham o fundo e convocam
Assembleia Geral de Cotistas para avaliarem a situagao.

1.5 CONSULTORIA DI BLASI

Anexamos ao presente Plano, relatérios elaborados pela Consultoria Di Blasi'®> , os quais
ratificam as informagdes do presente documento, bem como fornecem prestagdo de contas
sobre atividades realizadas e encaminhamentos dados, levantamentos de informagoes,
acompanhamentos efetuados, acles implementadas, além de outros relatérios
disponibilizados e resultados alcancados nos trabalhos desenvolvidos em conjunto com a
Equipe de Intervencao.

Sobre a Di Blasi, tecemos algumas consideragdes:

14 Anexos 30, 31,32 e 33
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e A intervencdo foi deflagrada com base em indicios de irregularidades no IPREM. No
decorrer dos trabalhos, estes indicios tornaram-se robustos, ao passo que a carteira de
investimentos da autarquia revelou-se absolutamente calamitosa. Estimamos uma
perda esperada — até o momento — no valor de R$99.585.757,86 (noventa e nove
milhGes, quinhentos e oitenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e sete reais e oitenta
e seis centavos) em virtude de “investimentos” em fundos iliquidos, realizados ao
longo da gestdo do Diretor-Presidente, Eduardo Felipe Machado;

e Nos 180 (cento e oitenta) dias de intervengdo, foram também detectadas e indicadas
irregularidades na gestdao do IPREM — que sdo objeto de investigacdo no Processo
Administrativo Disciplinar instaurado pela Portaria Conjunta n2 01, de 17 de julho de
2018, e prorrogado pela Portaria Conjunta n2 02, de 17 de setembro de 2018. Essa
andlise consta em relatdrio técnico circunstanciado que norteia os trabalhos da
Comissao Processante;

e Neste contexto, os trabalhos da Consultoria Di Blasi vém sendo fundamentais e
nortearam todas as a¢des da Intervengdo com a consequente construgao dos
Relatdrios Circunstanciados previstos no Decreto 4886/2018 e da Nota Técnica Final®®,
esta ultima protocolada em 18 de outubro no Executivo e Legislativo, que, além do
histérico das irregularidades cometidas, indicou pontualmente os problemas Fundo a
Fundo.

e A Di Blasi inicialmente comecou a trabalhar na visdo de apoio a Intervencao,
Recuperacdo e Gestdo dos Investimentos mas, ja no segundo més, identificou
problemas de Fraudes nos Fundos, através de laudos de avaliagdes super estimados,
fundos em cascata extrapolando de forma dissimulada os limites da resolucdo
3922/2010 e papéis sem lastro, cujas informacdes constam da Nota Técnica citada;

e Referida Nota Técnica também foi protocolada na Policia Federal em S3o Paulo —
DELECOR, no dia 21.10.2018, aos cuidados da Delegada Karina Murakami;

e A Di Blasi foi contratada em fungédo de sua experiencia no mercado de RPPS, Notério
Saber, Capital Intelectual, histérico no mercado, base de Informagdes, plataforma de
apoio operacional, consultivo, administrativo e sua capacidade de apoio na gestdo
investigativa dos Fundos. Presta consultoria ao IPREMU - Uberlandia, o qual possui
caracteristicas e situacGes semelhantes ao IPREM, além de do fato de sermos cotistas
comuns de varios fundos de investimentos, dos quais alguns investigados pela Policia
Federal na operacgdo “Encilhamento”.

e Registramos, também, que sem o apoio consultivo, investigativo e especializado da Di
Blasi, ndo teriamos chegado ao nivel de identificacdo e detalhamento das
irregularidades com tamanha precisao;

e OQutro ponto a destacar é sua disponibilidade on line no apoio consultivo diario, a
partir das 06:00 hs da manha até 22:00hs, cujos contatos muitas vezes ocorrem nos
finais de semana para debatermos movimentag¢bes suspeitas, emissao de Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercado, Pareceres de Auditores Independentes, ,
analises de pautas das Assembléias Gerais de Cotistas, manifestacdes de votos nas

16 Anexo 1
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referidas Assembléias e identificacdo e entendimentos de novos problemas com
suspeitas de fraudes.

Ante o exposto e ponderando os resultados alcancados na identificacdao do quantitativo de
perdas esperadas, relacdo custo x beneficios, prorrogacdo do PAD, necessidade de
submissdo ao Executivo e, se aprovado, elaboracdo de Projeto de Lei revisando o Calculo
Atuarial, continuidade do Programa Tatico de Recuperac¢do dos Fundos, aplicabilidade da
nova solucdo PYXISY, finalizacdo do Relatério pelo TCE (que poderd apontar novas
irregularidades), Implantacdo do Programa de Reestruturacdo do IPREM®, Constituicdo
dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, com consequente eleicdo do novo Presidente,
Constituicdo do novo Comité de Investimentos e ainda, a necessidade de
acompanhamento didrio no "modus operandi" do esquema montado pela Di Matteo e
Gestores/Administradores vinculados, com objetivo de desmonte das Fraudes nos Fundos,
entendemos ter sido de suma importancia a PRORROGACAO DO CONTRATO 48/2018
celebrado com a Consultoria Di Blasi, com inserg¢éo de cldusula resolutiva. Atualmente a
PRORROGACAO encontra-se sob regime de resciséo, prevista para 21.01.2019.

2. DO PLANO TATICO DE RECUPERAGCAO DOS FUNDOS PARA O IPREM

No tocante a gestdo financeira adotaremos postura mais restritiva em relagdo a mobilidade na
carteira de investimentos, ja esbocada em nossa Politica de investimentos para 2019%°, com
direcionamento para Bancos de primeira linha, aplicagdbes em fundos de gestdo ativa,
desoneragdo do comité de investimentos e maior profissionalizagdo dos membros do Comité
de Investimentos e Conselhos Deliberativo e Fiscal, para que se Certifiquem no CPA 10 de
forma a qualificar melhor o corpo decisério, deliberativo e fiscal, além dos servidores publicos
municipais de uma forma geral.

Registramos que da atual Diretoria, em formacgdo, tanto a Diretora de Contabilidade quanto o
Diretor Financeiro foram certificados em 18 de dezembro de 2018 no CPA 10.

Diante dos relatos apresentados, em relacdo aos Fundos de investimentos, envidaremos
esforgos pelo(a):

e Busca por liquidez;
e |solamento de ativos duvidosos;
e Recuperacdo de ativos;

17 Anexo 13
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e Preservacdo do Capital como variavel mais importante;

e Otimizacdo da Carteira dentro dos fundamentos solidez, seguranca e liquidez;

e Base legal Resolugdes 3922/10 — Texto Consolidado Res. 4695/18;

e |CVM 555/14 que detalha caracteristicas dos Fundos e estratégia de desinvestimentos;

e Formatacdo extraordindria, proposta pela Consultoria Di Blasi em andlise pela
Secretaria da Previdéncia Social, de solugdo integrada a ser aplicada nos Fundos
Iliguidos, visando normatiza¢do da solug¢do — Solucdo Pyxis (Anexo 13 e 37);

e Politica de Investimentos mais abrangente e alinhada com a resolugéo 3922/2010 cuja
redacdo foi atualizada pela Resolucdo 4695/2018%°, com mitigadores de riscos,
responsabilidades claras e obrigatoriedade de atribuicdo de rating pelas agencias
Moodys, Standard & Poors e Fitch, em todo e qualquer investimento que venha a ser
realizado;

e Participacdo ativa em comunhdo com outros cotistas nas Assembléias Gerais de
Cotistas - AGC, visando abertura dos FIPs, FIDCs, Fll, em consonancia com orientagdo
dada pela Consultoria;

e Envio de Oficio aos referidos fundos para nos posicionarem com informacgdes sobre os
Fundos e Empresas investidas, através de solicitacbes especificas, cujos quesitos foram
formulados pela Consultoria Di Blasi, os quais reproduzimos a seguir:

1) INFORMAGCOES DO FUNDO DE INVESTIMENTO

a) Histérico de aportes no FIP e em cada empresa investida;

b) Posi¢do de caixa do FIP;

c) Carteira do FIP;

d) Ultima avalia¢cdo econdémica financeira dos ativos investidos;

e) Demonstragdes financeira auditadas do FIP e de todas as
investidas;

f) Relagao histérica dos membros dos comités (Fundo e empresas).

2) INFORMAGOES DAS EMPRESAS INVESTIDAS

a) Situacdo atual e histdrico de operacdo atualizado de cada
empresa investida;

b) Relagdo histérica da Diretores e Conselheiros de cada empresa
investida;

c) Detalhamento do status de cada projeto;

d) Estatuto Social e estrutura societaria de cada SPE;

e) Posi¢do de caixa de atualizadas;

f) Contratos de compra e venda;

g) Contratos com partes relacionadas;

h) Contratos com drgaos reguladores;

i) Contratos de EPC;

j) Licengas ambientais vigentes;

k) Endividamento de todos os ativos (relagdo e instrumentos de
divida);

I) Relagdo de passivos judiciais, administrativos e trabalhistas de

20 Anexo 35 — Resumo 4695
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cada empresa investida.

Desta forma, visando validar e dar formatacdo as questes aqui colocadas, anexamos como

parte integrante ao presente Plano Tatico?! a seguinte documenta¢do elaborada pela

Consultoria Di Blasi:

1. Politica de investimentos desenvolvida em conjunto com este Comité de intervengdo e

membros do Departamento de Financas deste IPREM, aprovada pela Controladoria Geral

do municipio de Pouso Alegre e devidamente protocolada no Ministério da Previdéncia
Solcial - CADPREV?%;
2. Relatério de Atividades relativo ao periodo de 18 de maio a 31 de dezembro de 2018%,

dentre as quais destacamos:

Participagao em Assembleia Geral de Cotistas - AGC, em especial dos seguintes fundos
de Investimentos: Fundo de Investimento Multimercado Sculptor Crédito Privado;
Gestdao Empresarial FIP e Barcelona, administrados pela Gradual CTVM - Liquidada
pelo Bacen;

Atualizagdo e elaboragdo de novo relatério de analise e diagndstico da carteira, com a
coleta de documentos e laudos de algumas operagdes realizadas nos fundos de
investimentos iliquidos;

Elaboracdo e atualizacdo do plano de recuperagdo da carteira de investimentos do
IPREM, conforme o andamento dos trabalhos de andlise e diagnéstico efetivados na
carteira de investimentos;

Auxilio aos técnicos do Iprem na identificacdo e esclarecimentos das diversas situagdes
encontradas nos fundos de investimentos iliquidos;

DiscussOes finais para submeter para deliberacdo a Politica de Investimentos 2019,
conforme determinacdo legal;

Contatos periddicos remotos via correio eletrénico, whatsapp, telefone e plataforma
Liasys entre os técnicos do Iprem e da Consultoria, para sanar dividas e prestar
esclarecimentos.

Informagdes constantes nos Relatdrios periddicos fornecidos:

a) Desempenho das Carteiras de Investimento Consolidadas, Fundos Visdao Geral, Fundos
Retorno Carteira e Enquadramentos;

21 Anexo 11
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b) Comentario Econdmico?%;

c) Dados de Mercado, posi¢do dos Investimentos e Ranking de Fundos?®>;

d) Movimentac¢des Financeiras — APRs 25;

e) Monitoramento de Riscos - Dinamico?’;

f) Ldminas Resumo.

3. Destacamos, também, a Plataforma de apoio LIASYS, seus mddulos e funcionalidades de

trabalho conforme quadro abaixo.

Relatério de Atividades Desempenhadas.

Visdo Geral das carteiras
- Posicdo Consolidada
dos recursos, ativos e
fundos integrantes da
carteira de
investimentos.

Elaboracdo de APR para
formalizacdo das
operacdes de aplicacdo
e resgates nos produtos
e investimentos.

24 Anexo 19

25 Anexo 20

26 Anexo 34

27 Anexo 12

integrantes da carteira de aplicages;

com 03 seguintes modulos ON LINE:
« PRINCIPAIS MODULOS E FUNCIONALIDADES:

Comparac3o de
Fundos - Amostra
comparativa entre os
fundos de
investimentos de
mercado.

CADPREV - Relatdrio
de acompanhamento
dos investimentos
(DPIN & DAIR).

* Recebimento dos extratos mensais dos investimentos referentes a carteira de aplicagdes do IPREM,
desde Dezembro/2017;

+* Impostagdo do histonco de aplicagtes e resgates efetivados pelo IPREM nos fundos de investimentos

« Disponibilizacdo de relatérios via ferramenta WEB ON LINE denominada LIASYS GESTAQ DE

INVESTIMENTOS, de acompanhamento e monitoramento da carteira de investimentos, em area restrita,

Simulacdo Carteiras
Ferramenta Simulacio
com base perfis de risco
e retorno previamente
definidos.

Detalhamento  Fundos
Portfolio de fundos de
investimentos  mediante
link de acesso & base de
dados CVM.
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Enquadramento  Legal
Acompanhamento  da
carteira com tabelas e
graficos aos limites da
legislacdo e do DPIN.

Atribuicio Desempenho
Identificacdo dos
melhores  fundos e
indices para aplicacdo
dos recursos.

Monitoramento  Risco
Relatdrio  consolidado
com indicadores de
desempenho e risco
dos investimentos.

Solvéncia e Liquidez
Simulacdo do nivel de
utilizacdo do fluxo de
caixa do RPPS ao longo
do tempo.

Credenciamento de
Instituices Financeiras,
Administradores,
Gestores e Fundos.

Pareceres Técnicos

Area resfrita com
divulgacio dos
pareceres técnicos
sobre os investimentos.

Relatdrios Dindmicos dos meses de setembro, outubro e novembro?®, que apresentam
visdo geral dos Fundos, enquadramento na legislacdo vigente, retornos dos investimentos
na visdo mensal e acumulado/ano, evolugdo do Patriménio Liquido, Risco e Perdas, Meta
atuarial, além de outras informagdes.

Pareceres Técnicos Julho e Outubro®®, os quais ratificam os apontamentos registrados
através de diagndstico dos 17 Fundos que compdem a Carteira de Investimentos do IPREM.
Importante destacar que as aplicacdes em fundos de investimentos tém o carater de
condominio de cotistas. O IPREM, enquanto investidor de determinado fundo, apresenta
poder de deliberagdo (voto) em Assembleia Geral de Cotistas — AGC proporcional ao
volume de recursos investido em cada fundo de investimento.

Via de regra, as deliberagdes nos fundos de investimentos sdo tomadas por maioria
simples de voto com base nas cotas emitidas. A legislacdo original disposta na Resolugdo
CMN 3922/10 para os regimes proprios de previdéncia estabelece vedacdes em relacdo
aos tipos de ativos que determinado regime pode carregar em carteira prépria.

Em termos gerais, sdo permitidos somente investimentos em cotas de fundos de
investimentos e titulos publicos federais. Portanto, por via administrativa, qualquer
tomada de decisdao em relagdo aos fundos de investimentos por deliberacdo dos cotistas
(investidor) devera ser precedida de deliberacdo em AGC, respeitado o quérum de
definicdo previsto no regulamento de cada fundo de investimento.

Fundos — Quadro Geral®’, que é uma planilha contendo informacdes sintetizadas sobre os
Fundos, Patrimonio, Ativos Polémicos, Administrador, Gestor, somatério e % dos ativos
problematicos em relacdo ao PL do Fundo, Prazos para Resgates, pontos de auditorias e
outras observagdes;

Plano Tatico de Recuperagdo para os Fundos do IPREM3! com aplica¢cdo da solugdo PYXIS,
sendo este nosso norte para as agdes que ja se iniciaram e deverao ser continuadas;

28 Anexos 12,21 e 35

2% Anexos 8 e 9

30 Anexo 22

31 Anexo 11
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9. Detalhamento da Solu¢do Pyxis*? como instrumento e exemplo a ser utilizado de forma
permanente nos Fundos de Investimentos, a qual foi apresentada no Ministério da
Previdéncia Social a fim de dar subsidios para a normatiza¢do de situagdes de iliquidez nos
Fundos de investimentos, em especial os FIPs;

10. Plano de Liquidacdo Pyxis, onde se aparta a parcela iliquida dos investimentos e retorna
aos cotistas a parcela dos Titulos Publicos;33

11. Relatério com fundamentalista e confidencial sobre a carteira com quantificacdo de
possiveis perdas e ainda, relatdrios de atividades desenvolvidas no periodo da vigéncia do
contrato 48/2018 e sua prorrogac¢3o.>

3. CALCULO ATUARIAL — PREMISSAS E VALORES

3.1 COMPARATIVO ALIANCA ASSESSORIA E BANCO DO BRASIL

3.2 ALIANCA ASSESSORIA

A gestdo anterior a intervengdo do IPREM contratou a empresa ALIANCA ASSESSORIA para
elaboracdo dos célculos atuariais até o exercicio de 2017 — Data Base — 31.12.2017 e Ano
Base — 31.12.2017. Desta forma, de acordo com contrato firmado e cujo vencimento ocorreu
em abril de 2018, foi procedida a avaliagdo atuarial dentro de parametros e premissas
adotadas a época por aquela empresa, conforme quadro abaixo:

32 Anexo 13
33 Anexo 37

34 Anexos 8, 10 e 42
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3.1. Premissas Atuarias

Em conformidade com a legislagdo em wvigor, em especial a Portaria MPS

n® 403, de 10 de dezembro de 2008, apresentamos a seguir as hipoteses bliométricas,

demograficas, econdmicas e financeiras que foram utilizadas na presente Avaliacio

Atuarial
Quadro 12: Premissas
ITEM HIPOTESE ADOTADA
Taxa de Juros 6,00% a.a
Crescimento Salarial 1,00% a a.
Rotatividade 1,00% a. a.

Taxa de Sobrevivéncia
Taxa de Mortalidade
Taxa de Invalidez
Salario Minimo

Alvaro Vindas
R$ 937,00

Compensagio Previdencidria

6.209/99
Contribuigdo do Aposentado © 11,00%
Contribuigdo da Pensionista 7 11,00%
Contribuigdo do Servidor Ativa 11,00%
Contribuigdo Patronal Vigente (Custo Normal) 13,12%
Contribuicdo Patronal Vigente (Suplementar) 18,41%

IBiGE — 2015 [Ambos os sexos)
IBGE — 2015 (Ambos os sexos)

Utilizada conforme a Lei 9.796/96 e Poriaria

Elaboragac: Alianga Assessona e Consultoria Atuanal
) Contribuicio de acordo com Emenda Constitucional 41703 ]

3.2.1 RESULTADO DA AVALIAGAO ATUARIAL

Elaborou-se, entdo, a Avaliacdo Atuarial com o objetivo de apurar os encargos previdenciarios
para subsidiar tecnicamente o equilibrio da previdéncia dos servidores publicos do Municipio

de Pouso Alegre.

Segmentou-se o grupo de estudo em riscos expirados e riscos ndo expirados. Os riscos
expirados representam o passivo atuarial relativo aos beneficios ja concedidos e aqueles que ja
teriam, de acordo com as premissas da avalia¢do, direito a aposentadoria.

Procede-se, entdo, a construgdo do Balan¢o Atuarial conforme Quadro 14, abaixo:

De acordo com os dados recebidos, o IPREM apresenta a seguinte situacdo

financeira e atuarial:

Quadro 14: Balango Atuarial

DISCRIM IHA(;ED VALORES

- | Valor Presente dos Beneficios Futuros (&posentados)

+ | Valor Presente das Contribuigdes Futuras (Aposentados)
- | Walor Presente dos Beneficios Futurcs (Pensionistas)

+ | Walor Presente das Contribuigies Futuras (Pensionistas)
+ | Compensagdo Previdenciaria

R$ (207.073.048.81)
R$ 412.007,71
RS (38.131.357.96)
RS 343404
RE -

= [ Reserva Matematica de Beneficios Concedidos (RMB - Concedidos)

R% (334.788.934.12)

- | Valor Presente dos Beneficios Futuros

+ | Valor Presente das Contribuigdes Futuras

+ | Valor Presente dos Acordos de Parcelamentos
+ | Compensagdo Previdenciaria

RS (547 310.788.04)
R§ 317.793.360,80
R§ -

RS -

= | Reserva Matematica de Beneficios a Conceder (RMB a Conceder)

R$ (229.517.427.24)

- | Reserva Matematica de Beneficios Concedidos (RMEC)
- | Reserva Matematica de Beneficios a Conceder (RMBaC)

RS (334.788.93412)
RE (220.517.427.24)

= | Reservas Matematicas (RMBC + RMBaC)

R$ (564.306.361.36)

+ | Ativo Liguido do Plano

RS 418.189.721,51

Déficit Técnico Atuarial

R$ (146.116.639.85)

- | RESERVA A AMORTIZAR

R$ (146.116.639.85)

Elaboragaoc Alianga Assessonaz e Consultoria Atuarnial
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Em funcdo do regime financeiro adotado para as aposentadorias e pensdes, bem como dos
critérios de concessao de beneficios pelo IPREM considerados neste estudo, existe um passivo
atuarial que deve ser amortizado, conforme quadro anterior.

O Governo do Municipio de Pouso Alegre instituiu um Plano de Custeio para o
equacionamento do Déficit Técnico do Plano. Este plano prevé a contribuicdo suplementar
com uma aliquota de 20,38% em 2018, que devera ser amortizado em 14 anos, periodo
restante ao plano de equacionamento em vigor.

O montante correspondente ao Valor Presente da Contribuicdo Suplementar Futura deste

Plano de Amortizacdo é de RS 330.008.329,34 e foi alocado na conta “Outros Créditos”. Trata-
se de uma conta redutora de passivo, conforme o quadro a seguir:

Quadro 15: Situagio das Reservas a Amortizar

(-] Reservas a Amortizar RS {146.116.639 85)
(+) Qutros Créditos**® RS 330.008.329.34
Resultado Técnico Atuarial Superavitario R$ 183.891.689, 49

(-] Ajuste de Resultado Atuarial Superavitario RE (141.076.5590,34)
Equilibrio Témico Ataarial R$ 42.815.099,15

Elaboracio: Aliznga Assessoria e Consultoria Atuarial
* Mantante correspondente o Valor Presente da Contribuicdo Suplementar futurs do Plano de
Amortizagio.

O Plano vigente encontra-se com um Resultado Técnico Atuanal Superavitario,
dessa forma, ndo ha a necessidade de se trocar o plano de contribuigdo suplementar

para que a amortizacdo do Déficit Técnico Atuarial possa ocorrer.

3.2.2 PLANO DE CUSTEIO
3.2.2.1 Custo Normal

O Custo Normal corresponde as necessidades de custeio do plano de beneficios do IPREM
atuarialmente calculadas, conforme os regimes financeiros e método de financiamento
adotados, referentes a periodos compreendidos entre a data da avaliacdo e a data de inicio
dos beneficios.

Desde o inicio do trabalho, o grande desafio existente foi encontrar a melhor forma de iniciar o
processo de constituicdo de um fundo previdenciario que, ao longo do tempo, possa arcar com
0 pagamento desses beneficios, levando em consideragdo a capacidade de financiamento do
Governo Municipal e seus servidores.

Os grandes desafios a superar sdo: (1) como iniciar o processo de capitalizacdo de um fundo
previdencidrio sem impor ao Poder Executivo um grande 6nus contributivo que o mesmo nao
poderia, nas condi¢cOes atuais, suportar; (2) como elaborar uma justa distribuicdo das
contribui¢cdes entre o ente e o servidor ao longo dos anos.

O quadro a seguir apresenta os Custos Normais calculados para os beneficios atualmente

concedidos pelo IPREM.
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Quadro 16: Custo Normal Anual.|

CONTRIBUICAO SOBRE FOLHA ANUAL

DISCRIHIHA{'ED CUSTO TOTAL (RS) Yo
Aposentadaria Programada R 16,364 781,42 13.45%
Rev. Aposentadoria Mormal em Pensio por Morte R$ 1.280715.12 1.06%
Aposentadoria por Invalidez R¥ 3.564 067,25 2.93%
Reversdo da Aposentadoria por Invalidez em Pensio R$ 32851234 0.27%
Penzdo por Morte do Servidor Ativo R$ 436799742 3,59%
Auzilio-Reclus3o R 1216712 0.01%
Aposentadoria por Invalidez R% 3.564 067,25 2.83%
Auxilio-Doenga R§ 203190066 1.67%
Salario-Matemidade R§B39531,54 0,60%
Salario-Familia Rf 146.005.48 0,12%
Taxa Administrativa R§ 3.004.740,53 2.00%
TOTAL | Rr$3195033689 | 2s79%

As contribui¢des normais atualmente vertidas ao IPREM somam 24,12% (11,00% para o
servidor e 13,12% para o Municipio), sendo o Custo Normal apurado nesta avaliagdo de
25,79% (11,00% para servidor e 14,79% para o Municipio). A contribui¢do normal devera ser
alterada, conforme:

Quadro 17: Defini¢do das Aliquotas de ContribuigcGes

DISCRIMINACAD CUSTEIO NORMAL
Contribuicdo Patronal 14,79%
Contribuigdo do Servidor 11,00%
Contribuigdo dos Aposentado™ 11,00%
Contribuicio do Pensionista® 11,00%

Flaboragdo: Alianca Assessoria e Consultona Stuarial
* Apenas scbre a parcela do beneficio que exceder o teto do RGPS

3.2.2.2. Custo Suplementar

O Custo Suplementar corresponde as necessidades de custeio destinadas a cobertura do
tempo de servico passado, ao equacionamento de déficits gerados pela auséncia ou
insuficiéncia de aliquotas de contribuicdo, inadequac¢do de metodologias ou hipoteses atuariais
ou outras causas que ocasionaram a insuficiéncia de ativos necessarios as coberturas das
reservas matematicas previdenciarias.

3.2.2.3 Aliquota Suplementar Constante
Considerando o pagamento do Custo Suplementar através de uma aliquota suplementar com

valor constante ao longo do periodo de amortizagdo, o plano de equacionamento tem
seguintes termos e parametros:

Quadro 18: Financiamento do Custo Suplementar

PARAMETROS DA AMORTIZAGAD VALOR

Pericdo de Amortizagdo (em Anos) 14

Taxa anual de juros 6,00%
Nimero de parcelas por ano 13
Reserva a Amortizar R% 146.116.639,85
% constante da Folha de Salarios 12.92%

Elaboragdo: Alianga Assessoria e Consultoria Atuarial
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3.2.2.4 Aliquota Suplementar Exponencial
A Lei Municipal n25.748, de 27 de outubro de 2016, definiu a contribui¢ao suplementar
patronal de forma exponencial ao longo do periodo de amortizacao do Déficit. Apresentamos
um novo plano de Custeio, caso seja de interesse da administracdo a troca das aliquotas,

conforme o quadro a seguir:

Quadro 19: Financiamento Exponencial do Custo Suplementar

2018
2015
2020
2021
202z
2023
2024
2025
2028
2027
2028
2028
2030
2021

SALDO DEVEDOR

INHIAL
146.118.630,85
128.590.204,72
111.784.548 58
95.752.543.11
80.588 431,02
66.283.150.08
53.233. 71313
41.243.518.12
30.522.806,54
21.1800040,58
13.367.381 .20

7.181.052,70
2.802.038,77
351 41555

PRESTACAD
24.796.635.40
23.142.083.42
21.451.060,74
18.725.721,40
17.062.812,08
16.162.671,89
14.324.732,83
12.448.418,61
10.533.145,64
8.578.322,36
§.583.342,31
4.547.618.96
2 47051567

351.415.55

SALDO DEVEDOR

128.508.204,72
111.784. 548 58
Q5 THZ 843,11
80.588.431.02
G6.383.156,08
53.233.713.13
41.243.518.12
30.522.806.54
21.189.040,58
13.367.381.20
7.181.052.70
2.802.038.77
351.415,55
0.00

FERCENTUAL DA
FOLHA SALARIAL

20,28%
18.23%
17.28%
15.74%
14,129
12.64%
11,029
B.54%
7.09%
B,45%
4,00%
3,35%
1.80%
0,25%

3.2.2.5. PARECER ATUARIAL

A Alianga emitiu parecer atuarial final dentro das premissas e cdlculos por ela desenvolvidos,

cujos dados e demais informacdes encontram-se no anexo ALIANCA Assessoria — Reavaliacdo
Atuarial 2018.3°

3.3 BANCO DO BRASIL

A Comissdao de Intervengdo firmou parceria com o Banco do Brasil, no sentido de

desenvolvimento de novo calculo atuarial dentro de premissas atualizadas mais realistas,

considerando, também, o quantitativo de “perdas esperadas”.

Desta forma, foram apresentados 03 célculos atuariais, com perdas e sem perdas esperadas,

prazos normais e alongados, novos indicativos percentuais nas aliquotas de contribuicdes, no

custo normal e financiamento do Déficit Técnico na visdo 2031 e 20373,

O estudo prospectivo das obrigacées do Instituto
econdmico-financeira

solvéncia

previdencidria devidos

35 Anexo 23

36 Anexos 24, 25 e 26

necessario para manter
aos servidores publicos

efetivos e

tem por objetivo mensurar o grau de
beneficios

de natureza

respectivos dependentes,
qualificados na forma da Lei Municipal que instituiu e regulamentou o regime de previdéncia
social dos servidores publicos municipais.
Como resultados do estudo atuarial, serdo quantificados para o Instituto:
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e O custo previdenciario de todos os beneficios oferecidos em seu regulamento;

e Asreservas necessarias ao pagamento dos beneficios previdencidrios estruturados em
regime financeiro de capitalizacdo;

e Asaliquotas de contribuicdo que equilibram financeira e economicamente o modelo
previdencidrio;

e Asprojec¢des atuariais de receitas e de despesas com o pagamento de beneficios e
despesas administrativas do Instituto para o periodo de 75 anos;

Os quantitativos esperados para os grupos de ativos, inativos e pensionistas para o periodo de
75 anos.
Levando-se em conta a elaboracdo de proje¢des para o periodo de 75 anos, cumpre-nos

destacar que este estudo atuarial foi realizado dentro da visdo prospectiva de ocorréncia dos
fatos, consistindo, entdo, em uma andlise de inferéncia do que se estima ser observado ao
longo deste periodo, razao pela qual os resultados devem ser interpretados dentro desta ética.
Eventuais desvios entre o comportamento esperado e a verdadeira ocorréncia dos fatos
relevantes aqui estimados poderdo ocorrer, dada a natureza probabilistica dos eventos
tratados na avaliacdo atuarial, o que reforca a necessidade de revisdes anuais, conforme prevé
a Lei Federal n2 9.717/98 ao exigir a reavaliacdo atuarial em cada balanco.

3.3.1. CONDIGOES DE CONCESSAO E VALORES DOS BENEFICIOS - AMPARO LEGAL

O trabalho da reavaliacdo atuarial foi desenvolvido em observancia a Constituicdo Federal e
demais leis infraconstitucionais, Resolu¢des e Portarias do MF aplicdveis ao assunto, em
especial aquelas relacionadas a seguir:

Constituicao Federal, art. 40;

e Constituicdo Federal, com a redacdo dada pelas Emendas Constitucionais n® 20/98, n2
41/03,n247/05, n2 70/12 e n2 88/15;

e Lei Complementar n2 152, de 03 de dezembro de 2015;

e Lei Federal n2 10.887, de 18 de junho de 2004;

e lei Federaln29.717, de 27 de novembro de 1998;

e Lei Federal n2 8.213, de 24 de julho de 1991, que dispde sobre os planos de beneficios
concedidos pelo Regime Geral de Previdéncia Social, a ser aplicada subsidiariamente
ao Regime Proprio de Previdéncia Social - RPPS;

e lei Federal n29.796, de 05 de maio de 1999;

e Decreto 3.112, de 06 de julho de 1999;

e Portaria MPAS n26.209, de 16 de dezembro de 1999;
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3.3.2

Lei Complementar n2 101, de 04 de maio de 2000;
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

Portaria MPS n? 403, de 10 de dezembro de 2008;
Portaria MPS n? 402, de 10 de dezembro de 2008;
Portaria MPS n2 746, de 27 de dezembro de 2011;
Portaria MPS n2 563, de 26 de dezembro de 2014;
Orientacdao Normativa SPS n202, de 31 de margo de 2009; e

Legislacao Municipal que rege a matéria.

. BENEFiCIOS ASSEGURADOS

Aposentadoria por tempo de contribuicdo;
Aposentadoria por idade;

Aposentadoria por invalidez;
Aposentadoria compulséria;

Pensdao por morte;

Aucxilio-doenga;

Auxilio-reclusdo;

Salario-familia; e

Salario-maternidade.

3.4 Premissas Atuariais — sem quantitativo de perdas esperadas

As hipdteses atuariais compreendem o conjunto de premissas que

serdao utilizadas na

reavaliacdo para determinar o comportamento das varidveis envolvidas na quantificacdo das
obrigacGes previdenciarias do RPPS.

As hipdteses atuariais e demais parametros empregados neste estudo foram definidos em

conformidade com o disposto na Portaria n? 403/08 e estdo apresentadas no quadro seguinte.
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HIPOTESEPARAMETRO 3111/2017

Taxa anual de juros real 6.00%0

Tabua de sobrevivéncia de validos IBGE-2016

Tabua de mortahidade de validos IBGE-2016

Tabua de sobrevivéncia de invalidos IBGE-2016

Tabua ds mortalidade de mmvalidos IBGE-201&

Tabua de entradz em myvalidez Alvare Vindas

Famiha-padrio para provizdo de pensio Diados rea1s dos dependentes ou compuge fermimine 3 anos

mais jovem e doas filhes com 1dades 22 e 24 anos mais

jovem do que 3 mis.

Tazxa de crescimento real dos salanos 2.00%0aa.
Taxa de crescimento real dos beneficios 0.00%%
Fator de caparidade salanal 0,980
Fator de capacidade de beneficios 0,980

HIPOTESE/PARAMETRO 311212017
Indexador do sistema previdencial INPC
Taxa de rotatividade 1,00% aa.

Reposicio do contingente de semadores atrvos | Eepesigio. no plano previdenciane, de tode serndor que e
aposenta, falece ou se desvincula do ente pubhico.

Idade de micio da fase de conmbwgdo para

. S 24 anos
regime previdenciino
Custero administrative 2 00%% sobre a folka de salanos, proventfos & penzoes.
Estmativa da data de entrada em s p—_—
Pameira elegibilidades.

aposentadonia

3.4.1 Resultado da projecao atuarial

As projecGes atuariais para o periodo de 75 anos, conforme determina a legislacdo,
encontram-se listadas no anexo Il deste relatdrio, considerando as taxas de contribuicdo
atualmente em vigor no regime de previdéncia municipal. No quadro estdo apresentados os
valores estimados dos pagamentos e recebimentos do RPPS ao longo do periodo de 75 anos,
considerando-se a populacdo atual e futura de servidores ativos, inativos e pensionistas.
Também consta do referido quadro o valor esperado para o resultado previdencidrio em cada
exercicio futuro e para o saldo financeiro.

A analise dos quadros de proje¢Oes atuariais revela que a partir de 2018 o montante anual das
despesas com beneficios e administrativa do RPPS ultrapassara o total de receitas de
contribuicGes arrecadadas no exercicio.
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Anexo ao presente relatdrio encontra-se o demonstrativo das proje¢des atuariais com as
aliquotas atualmente praticadas pelo RPPS e com as aliquotas propostas para o
equacionamento do déficit atuarial®’.

3.4.2 Compensacgao Previdenciaria

Conforme prevé a Lei Federal n2 9.796, de 05 de maio de 1999, que dispde sobre a
compensacao financeira entre o Regime Geral de Previdéncia Social e os regimes de
previdéncia estaduais e municipais, uma parcela do passivo atuarial é de responsabilidade do
RGPS. 18

Nesta reavaliacdo os valores de compensacao previdenciaria foram estimados com base na
hipdtese de idade de inicio da fase contributiva para regime previdenciario, limitando-se o
valor da compensac¢do a 10% do valor presente dos beneficios futuros.

O montante estimado de compensacdo, sem a aplicacdo do limite, foi de RS 142.536.897,68,
que corresponde a 11,95% do valor presente dos beneficios futuros da geragdo atual

3.4.3 Plano de Custeio Anual

Os quadros seguintes resumem as aliquotas de custos para o financiamento do regime de
previdéncia municipal.

Os custos do primeiro quadro estdo apresentados por tipo de beneficio e sdo aqueles que
equilibram o regime de previdéncia face aos beneficios que o mesmo necessita pagar aos seus
segurados. Os valores representam os custos dos beneficios do plano, expressos em
percentagens incidentes sobre as remuneragdes de contribuicdo dos servidores ativos. Para
efeito de cdlculo do custo, os beneficios dos aposentados e pensionistas foram considerados
pelos valores liquidos, ou seja, deduzidos das contribuicGes que deverdo aportar ao regime de
previdéncia.

TABELA 4 - CUSTOS DOS BENEFICIOS

e CUSTEIO DE EQUILIBRIO
Aposentadenia programada 14 54%
Aposentadornia de professor 6.25%
Aposentadona por mvahdez 1,.55%

Pensio de aposentadona programada 0.83%
Pensio de mnvalidez 0,05%

Pensio de ativo 1,63%
Aunxiho-deenga 1,11%

37 Anexo 24
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CUSTEIO DE EQUILIBRIO

BENEFICIO
(EM %)
Anxilio-reclusio 0,00%
Salano-famiha 0.06%
Salino-maternidade 0.29%
Dezpesas Admimstrativas*® 4.,48%

Cuzto Total 31,15%

TABELA 5 - PLANO DE CUSTEIO PROPOSTO PARA 2018

ALIQUOTA
()
Ente pablico {conmiigio nommal sobre salarios) 13,12%
Ente pablico {contribwigie nornnal sobre salarios) 10,38%
Servider atvo 11,00%
Servidor inagvo (conTibnigio sobre a parcels excedente ao teto do RGPS) 11,00%
Pensionista (conmibuigdo sobre a parcels excedeats ao teto do RGPE) 11.00%%

3.4.4 PARECER ATUARIAL

A reavaliagdo atuarial do RPPS de Pouso Alegre revelou a existéncia de um déficit atuarial, em
relacdo a geracdo atual de segurados, evidenciando a insuficiéncia do custeio atual frente as
obrigacGes previdenciarias assumidas pelo referido regime.

Conforme demonstrado no quadro do balanco atuarial, o regime de previdéncia do municipio
apresenta uma insuficiéncia atuarial, em relac3o a gerac3o atual, de RS 566.010.994,58, cujo
valor representa a diferenca entre as reservas matematicas (RS 984.200.716,09) e o valor do
patrimdnio existente em dezembro de 2017 (RS 418.189.721,51).

Apresenta-se, na tabela seguinte, a composi¢do do patrimoénio do plano em conformidade com

as informacgdes prestadas no DAIR, bem como as reservas matematicas do plano de beneficios.
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DEMONSTRATIVG DO RESULTADD ATUARIAL — EENEFICIOS AVALIADOS EM REGIME OE EAFITALIZP.Q.E.D
i GRUPD ABERTD
DESCRICAD e TE e CONSOLIDADO
Sy FECHADO (RS} | FUTURAS (RS T
(RE)
\abor atual das remuneracoes futuras T58.145.851.22 | 1.830.851428.83 2. 358.987 281,05
ATIVD 418.189.721.51 - A41B8.489.724,51
Apficacoes em segments de renda fixa 418.188.721.51 41B.180.721.51
Apficactes em segmento de renda vanavel - -
Apficaches em segmento imobiliario
Apficaches em enguadraments
Titulos & valores nao sujeitos 30 enguadramento
Bens, direitos & demais ativos - - -
PMBC 3141.205.237.60 - 2341.205.237 .80
VPABF — CONCEDIDDS 341.544.183.48 341.544 18344
(-} VACF — CONCEDIDC - ENTE (180462 04 (182482 04)
| {-) VACF — CONCEDIDO - APOSENTADOS E PENG. (169.462.84) - (162482 04
PMBaC T3 416.638.64 | (81.792.831.25) B45.623.807.39
VPABF — A COMCEDER E44 771.360.04 203.189.635.04 1.047.240.085,03
(-} VACF — A CONCEDER - ENTE (B4.713.707.11) | (153.768.258.30) [224.431.085.41)
-1 VACF — A COMCEDER - SERVIDORES ATIVOS (48 841.014.28) | (125184207 60) {173.835.222 28)
PROVISAD MATEMATICA TOTAL 1.072.621.976.24 | {81.792.831.25) 990.829.044,99
COMPENSACAOQ PREVIDENCIARIA A RECEBER {119.317.699.08) - [119.317.699.08)
COMPENSACAD PREVIDENCIARIA A PAGAR 30.896.538,93 30.805 538,93
VALOR ATUAL DOS PARCELAMENTOS - - -
RESULTADO ATUARIAL {966.010.954 58) B1.792 831.25 [484.218.163.33)
{Deficit atuarial’ superavit atuanal | equilibrio atuanal) (506.010.8604.58) B1.792.831.25 [484.218.183.33)

As aliquotas praticadas pelo municipio na data desta reavaliagdo sao:

a) 13,12% do municipio, incidente sobre a remunerac¢do dos servidores ativos, a titulo de
contribuicdo normal;

b) 11,00% dos servidores ativos; e

¢) 11,00% dos servidores inativos e pensionistas, incidentes sobre a parcela do beneficio que
excede ao teto do RGPS.

O custo dos beneficios assegurados pelo RPPS é de 31,19%, para o custo normal e de 46,91%

para o custo suplementar de amortizacdo do déficit atuarial ao longo dos préximos 14 anos.
Esta inserida no custo normal a parcela relativa ao custeio administrativo, que,

conforme a legislagdo em vigor, ndo podera ultrapassar 2,00% do total das remuneragoes e
beneficios do ano imediatamente anterior.
O déficit atuarial registrado nesta avaliagdo poderd ser equacionado das seguintes formas:

a) Através da aliquota de contribui¢cdo de 20,38% em 2018, incidente sobre a folha de
remuneracgoes dos servidores ativos com vinculo efetivo, a qual sera majorada para 46,19%
em 2019 e permanecera vigente até 2031.

b) Através de aliquotas de contribui¢do crescentes ao longo do periodo entre 2018 e 2031,
incidentes sobre a folha salarial.
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TABELA 6 - PLANO DE AMORTIZAGAO
ALTERNATIVA B — ALIQUOTAS CRESCENTES SOBRE A FOLHA SALARIAL

ALIQUOTA SOBRE

AFOLHA

SALARTAL
2018 20.38%
2019 24.37%
2020 28.36%
2021 32.36%
2022 36.35%
2023 40.34%
2024 4433%
2025 48.33%
2026 52.32%
2027 56.31%
2028 60.30%
2029 64.30%
2030 68.20%
2031 72.28%

Observa-se que existe um custo de transi¢cdo vinculado ao RPPS, fruto da ndo constituicao, na
devida época, das reservas necessarias para o custeio do tempo de servico anterior a
instituicdo do regime previdencidria. Essa transicdo se dard ao longo de 14 anos e, findo esse
periodo, o custo previdenciario do municipio retornara para o patamar atual.

Abaixo se encontram os parametros e a demonstragdo da suficiéncia do plano de amortizagdo
para o equacionamento do déficit atuarial, considerando-se as alternativas A e B. A
amortizacdo sera feita por aliquotas, sendo os pagamentos das contribuicdes efetuados de
forma postecipada. A alternativa B encontra-se descrita no anexo IV do presente Calculo,
paginas 42 3 43.

ALTERNATIVA A

Juros 6.00%
Prazo 14 anos
Déficit 366.010.994 58
Crescimento da folha salarial anual 2.00%

Qtde. Mulheres 2,406
Qtde. Homens 78
Salario meédio —mulheres 273095
Salario médio —homens 2.838.63
Folha salarial amual 121.508.995.92
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Aportes | Percentual Base de =3 ;
n | Ano 5 Saldo Inicial Pagamento Juros Saldo Final
{R&} [%) Calculo

1 | 2018 E? 20,38% | 123.030.067.20 | 505.707.736.24 | Z5I58779.88 | 32.942.484.17 | S74.391.420.,53
2 | 2018 - 24.37% | 126417 838,44 | 57430142063 | 30.8311.050.64 | 34 462.49523 | 57A.043.855,12
3 | 2020 = 28.38% | 128.048.185.21 | 578.043 855,12 | 2657530873 | 2468283131 576, 151477, 70
4 | 2021 = 32.38% | 131.525.118.11 | 57615117770 | 4255781272 | 34 SER.07068 | S6B.162.42504
5 | 2022 - 6,35% | 134.155.601.50 | 56818243564 | 48.784.008.74 | 24.080 746,14 | G6I487 105,04
6 | 2023 E? 136.838.733.83 | 553.487.185.04 | 5020242461 | 23.208.231.70 | 531.483.002,13
7| 202e - 130.575.508.60 | 531.403.002.13 | &1.970.803.00 | 31.880.530,13 | 5S01.50C 68837
B | 2025 - 142.367.018.78 | 501.502688.27 | 68.801.340,77 | 30.020.161.30 | 462.781.508.80
B | 2026 % 145.214.359.15 | 462.791.508.80 | 7507489347 | 27767 40053 | 414.584.105.80
10 | 2027 3 148.118.646.33 | 414.584 10586 | 8240788775 | M4 E75 (2635 | 356.051.284.48
11 | 2028 z 151.081.019.26 | 356,051 28446 | S1.107.771,03 | 21383 077,07 | 286,305 520,50
12 | 2028 - 154 .102.630.65 | 786308 600,50 | 99.082307 30 | 17.178.30543 | 204 400 878 03
12 | 2030 = 157.184 600 44 | 204 402 678,63 | 107.330.381.01 | 13254 180,72 100.307 457 44
14 | 2031 % 180.328.380.20 | 108.327.457.44 | 115.887.106,59 | G6.550.847.45 -1.70

3.4.5 CONCLUSAO - Premissas Atuariais — sem quantitativo de perdas esperadas

Observa-se que, enquanto a Avaliacdo atuarial elaborada pela Alianga Assessoria aponta para
uma redugdo do percentual da contribuicdo extraordinaria, por parte do ente empregador,
visando cobertura do Déficit Técnico, os estudos do Banco do Brasil sugerem linha adversa,
com contribuicdes crescentes ano a ano sobre a folha de salarios.

Deduzimos que a causa de tamanha divergéncia esta nas premissas utilizadas para elaboracao
dos referidos calculos, entendendo que as premissas construidas com o Banco do Brasil
demonstra a efetiva realidade populacional, suas respectivas tdbuas de mortalidade, pensdes,
auxilios e varidveis como familia-padrao, taxas de crescimento salarial, rotatividades e outros,
que julgamos mais pertinentes.

Reproduzimos, a seguir, parecer final elaborado pelo Banco do Brasil para esta versao sem
considerar as perdas esperadas, para ao final externarmos nosso posicionamento.

“O plano de custeio proposto para 2018, considerando-se a implanta¢do da alternativa B,
prevé contribuicées do municipio (13,12%), do servidor ativo (11%), inativos e pensionistas
(11%), sendo estas ultimas incidentes sobre a parcela dos beneficios que exceder ao teto do
RGPS, conforme previsto na legislagdo federal aplicavel aos RPPS.

O demonstrativo dos fluxos financeiros com a alternativa proposta estd anexo ao relatério de
avaliagdo atuarial, onde pode ser constatado que o saldo previdencidrio serd suficiente para
adimplir todos os beneficios com a gerag¢do atual de servidores, pensionistas e dependentes.
Ressaltamos que as aliquotas aqui sugeridas poderdo sofrer modificagdes ao longo do tempo,
tendo em vistas mudancas no perfil etdrio, previdencidrio, salarial ou familiar dos segurados do
regime previdencidrio.

O Demonstrativo dos Resultados da Avaliagdo Atuarial — DRAA foi preenchido levando-se em
consideragdo as aliquotas vigentes na data desta reavaliagdo atuarial.

Os modelos previdencidrios sGo arranjos concebidos para longo periodo de maturagdo e,
portanto, requerem planejamento de igual dimensdo e ajustes imediatos, tdo logo sejam
identificados problemas estruturais ou conjunturais que venham a desequilibrar financeira,
econémica e atuarialmente o regime. Assim, a manuten¢do do equilibrio de um fundo
previdencidrio requer constante e continuo monitoramento das obrigagbes do ente federativo e
sua justa fundagdo.

Neste ponto a Constituigdo Federal determinou, com a modificagdo introduzida pela Emenda
Constitucional n® 20/98, o alcance e a manutengdo do equilibrio atuarial de todos os regimes
previdencidrios de entes publicos, sendo ratificada pela regulamentag¢éo dos regimes de
previdéncia dos servidores publicos, consoante a Lei Federal n.2 9.717/98.

’

Este é o nosso parecer.’
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3.5 Premissas Atuariais — com quantitativo de perdas esperadas na ordem de
R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais)

O Quadro seguinte apresenta o balanco atuarial calculado com base nas regras de célculo,
elegibilidades e nas aliquotas vigentes em 31/12/2017, conforme informagdes enviadas pelo
6rgdo gestor do RPPS.

O balancgo atuarial contempla apenas os beneficios estruturados em regime financeiro de
capitalizacdo.

O plano de custeio utilizado no cdlculo da situagdo atuarial do Instituto é composto pelas
seguintes aliquotas:

e 11,00% para os servidores ativos, incidentes sobre a totalidade da remuneracao;

e 11,00% para os servidores inativos e pensionistas, incidentes sobre a parcela do
beneficio que excede ao teto do RGPS;

e 13,12% para o municipio, incidentes sobre as remuneragbes dos servidores ativos, a
titulo de contribuicdo normal.
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TABELA 1 - BALANGO ATUARIAL - GERAGAO ATUAL

GERACAD ATUAL VALOR ATUAL

RESERVAS MATEMATICAS TOTAIS {A+B) 954 200.716.09
RESERVAS MATEMATICAS DE BENEFICIOS A CONCEDER {4) =
(A2-A3-A1-A4+A5 g
Tatal da Valor Presente das Contriboigies Foforas (4.1) 154 160 30616
Valor Presente das Coptribuicdes sobre Salarios 147.307.738.85
Valor Presente das Conibuipdes sobre Bensficios 5.851 457.31
Total de Valor Presente dos Beneficios Fufuros {4 1) B51.632 82735
Valor Presente das Aposentadorias 821 537.125.79
Valor Presente das Penzdes 30.095. 700,56
Valor Presente das Despesas Administrativas (4.3) 1385301745
Valor Presente da Compensacan Financeira a Receber (4.4) 119.317.699.08
Valor Presente da Compensacio Financeira a Fagar (4.5) 10,806 538 03
RESERVAS MATEMATICAS DE BENEFICIOS CONCEDIDOS (B) =
®1-B2) 341.205.237,60
Total do Valor Presente Liquids dos Bemeficie: Concedidos (Atuais
Apozestados & Pensiomiztac) (B.1) LI LI
Valor Presente dos Beneficios de Apozentadona 253304 314,80
Valor Prasente dos Beneficios da Pensdo £0 140 348 50
Valor Presente das Confribui;des sobre Bensficios (-] 33802588
Valor Presente da Compensacio Financeira a Receber (B.2) 0,04
VALOR FEESENTE DOS PARCELAMENTOS (C) 0,00
VALOR FRESENTE DiOS PARCELAMENTOS (C) 0,00
FATRIMONIO LIQUIDO (1Y) 316.180.771. 51
DEFICTT ATUARTAL (D+C-A-B) - 669.010.094 59




TABELA 2 - BALANGO ATUARIAL — GERAGAO FUTURA

GER.!.I;Liﬂ FUTURA VALOR ATUAL

RESERVAS MATEMATICAS TOTAIS (A + B) -B1.792 83125
RESERVAS MATEMATICAS DE BENEFICIOS A CONCEDEE (4) =

(A2+A3-A1-A4+AS5) -S1.T92R3L25

Total do Valor Presente das Contribmigoes Fotaras (4.1} 316374432 82

Valor Presente das Contribuigdes sobre Salinas 31687443282

Valor Prasente das Contrimuigde: sobre Beraficios 000

Total da Valor Presente dos Beneficios Futuras (4.3) 103 160 635 03

Valor Presente das Aposantadorias 180.175.118.42

Valor Presente das Pensdes 11094 51681

Valor Presente das Despesas Admimnistrativas (4.3) 31071 946653

Vabor Presente da Compensacio Financeira a Receber (4.4) 00

Valor Precente da Compensacis Financeira a Pagar (A.5) 0.0
RESERVAS MATEMATICAS DE BENEFICIOS CONCEDIDOS (B)=
(B1-B.1 o

Total do Valor Presente Liquido das Beneficios Concedidos (Atmais

Aposentados e Pensionistas) (B.1) o

Valor Presente dos Beneficios de Apasentadoria 0,00
Valor Prasents dos Bansficios de Denzda 0,09
Valor Presente das Contribuigdes sobre Bensficios {-)

Vabor Presente da Compensacio Financeira a Beceber (B.2) 0,00
VALOR FRESENTE DOG PARCELAMENTOS (C) 0.0
FATRIMONIO LIQUIDO (D) 0,00
SUPERAVIT ATUARIAL (D+C-A-E) 51792 83115




TABELA 3 - BALANGO ATUARIAL - GERAGOES ATUAL E FUTURA

AMBAS AS CERAGOES VALORATUAL

RESERVAS MATEMATICAS TOTAIS (A - E) 902,407 884,84

RESERVAS MATEMATICAS DE BENEFICIOS A CONCEDER (4) =

2 -
(A2+A3-A1-A4+A5) 56120764724

Total do Valor Presente das Contribaigoes Fotaras (4 1) A71.043.638 08
Valor Presente das Contribuigdes sobre Salanos 454 181.171.67
Valar Presente das Congfnigdes sobre Beneficios 861 457 31
Total do Valor Presente dos Beneficios Fufuras (A.2) 1.054 802 467 38
Valor Presente das Aposentadorias 1.001.712284 2]
Valor Presents das Penzdes 300021817
Valor Presente das Despesas Administrativas (4.3} 65864082 08
Valor Presente da Compensacio Financeira 3 Beceber (4 4) 110317690 08
Valor Presente da Compensacio Financeira a Pagar (4.5) 30 806538 03
RESERVAS MATEMATICAS DE BENEFICIOS CONCEDIDOS (Bi=
B1-B2) J41 205 23T 60
Total do Valor Presente Liquids dos Beneficios Concedidos { Atuais
Aposentados e Pensionistas) (B.1) ey
WValor Presente dos Bensficios de Aposentadoria 257304 31489
Valor Presentz dos Bensficios de Penzdo £0 140 4% 50
Valor Presemte das Contibuigdes sobre Beneficios (-] 33882588
Valor Presente da Compensacio Financeira a Receber (B.1) 000
VALOE PEESENTE D0E PARCELAMENTOS (C) 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO (D) 316.188.711 51
DEFICIT ATUARIAL (D +C- A-B) -586.218.163.33

O Valor Presente dos Beneficios Futuros representa o somatério dos beneficios futuros
prometidos aos servidores e seus dependentes, quer estejam adquiridos ou ndo, fundados ou
nao. Refere-se, pois, ao montante de recursos que deve estar reunido numa determinada data
para assegurar o pagamento de todos os beneficios prometidos a esses segurados no futuro
sem que haja a necessidade de qualquer outra contribuicdo adicional ao plano.

O Valor Presente das Contribuicdes Futuras, por sua vez, representa o somatério das
contribui¢cdes futuras, a serem pagas pelos segurados e pelo ente municipal, devendo ser
suficiente para amortizar o correspondente ao Valor Presente dos Beneficios Futuros desses
individuos, considerando o periodo de atividade do servidor e o patrimonio liquido existente
na data da avaliacdo atuarial. Nos valores presentes das contribui¢Ges futuras estdo inseridas,
ainda, as contribuicdes que serdo arrecadadas dos aposentados e pensionistas, pois segundo
as novas determinagbes da Emenda Constitucional n? 41, esses grupos deverdo pagar
contribuicdes sobre a parcela dos beneficios que exceder ao teto do RGPS. Evidentemente, o
impacto dessas contribui¢des para o municipio sera minimo, dado que o valor médio dos
proventos de aposentadorias e pensdes nao excede o limite imposto constitucionalmente.
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A reserva matematica ou passivo atuarial representa a obrigacdo do fundo de previdéncia para
com os seus segurados e dependentes até a extingdo da massa. Em outras palavras, a reserva
matematica é o montante que ja deveria estar constituido no regime de previdéncia se todas
as hipoteses e premissas da avaliagao atuarial tivessem sido confirmadas na pratica e se as
contribuicGes normais e suplementares tivessem sido corretamente aportadas. O confronto
entre a reserva matematica e o valor do ativo liquido do plano resultara na situagdo atuarial do
regime de previdéncia, que podera ser superavitaria, deficitdria ou nula.

Os resultados foram agrupados em Beneficios a Conceder e Beneficios Concedidos, sendo que
0 primeiro grupo representa os direitos e obriga¢des do regime de previdéncia para com os
individuos que ainda ndo estdo em gozo de beneficios, compostos pelos atuais servidores
ativos e seus dependentes, bem como pelos futuros servidores ativos. O grupo dos beneficios
concedidos se refere aos atuais aposentados e pensionistas, que ja estdo em gozo de
beneficios.

Conforme informacdo prestada pelo orgéo gestor do RPPS, o valor do ativo liquido do plano,
em 31/12/2017, era de RS 316.189.721,51.

Observa-se, como resultado da reavaliagdo atuarial, que o Instituto apresenta um déficit
atuarial, relativo a geracdo atual, de RS 668.010.994,58, considerando-se as premissas
utilizadas, as regras das Emendas Constitucionais n2s 41/03, 47/05, 70/12 e 88/15 e as
aliquotas de contribuicGes mencionadas anteriormente.

3.5.1 PARECER ATUARIAL

A reavaliacdo atuarial do RPPS de Pouso Alegre revelou a existéncia de um déficit atuarial, em
relacdo a geracdo atual de segurados, evidenciando a insuficiéncia do custeio atual frente as
obrigagdes previdencidrias assumidas pelo referido regime.

Conforme demonstrado no quadro do balanco atuarial, o regime de previdéncia do municipio
apresenta uma insuficiéncia atuarial, em relacdo a gerac¢3o atual, de RS 668.010.994,58, cujo
valor representa a diferenca entre as reservas matematicas (RS 984.200.716,09) e o valor do
patriménio existente em dezembro de 2017 (RS 316.189.721,51).

Apresenta-se, na tabela seguinte, a composicdo do patrimoénio do plano em conformidade com
as informacgdes prestadas no DAIR, bem como as reservas matematicas do plano de beneficios.

DEMONSTRATIVO [0 RESULTADO ATUARIAL - EENEFICIDS AVALIADOS EM REGIME DE CAPTALIZACAD
> - GRUFD ABERTO
GRUPD GERACDES
DESCRIGAD ; CONSOLIDADD
* FECHADIC{RS) | FUTURAS [§)
! )

Wr St 036 rEmUneraghes s TEE 145 BS197 | 1600 851490,63 | 2366097 991,05
ETIVD 316.169.721,51 - 316.189.721.51
Aiicach=s e segmEnin G rena foa 31165 721,51 - 36, 188727 51
A mentn de rends vanavel = = =
Anlicacies em seqmentn Imotlatn - -
ﬁEE}GE M entuadramento =
THUios & vAlOres Nad SUlEios a0 enquadramanio =

Dens, direlbos e demals alhios T = =
FMEBC 341,205 237,60 - A1 231 Ed
WPABF — CONCEDIDOS 341.544.163,45 341.584 163,48
[ VACF — CONCEDIDG - ENTE {150,452, 54] [1EG.4E2,54]
[\ VALE — COMCEDIDG - APDSENTANGE E PENG, 1158 47 54| - [169.462,55|
PMEaC 7T31.416E38,64 | [51.792.831.25] 549,673 BO7.33
WEABF —A CONCELER B24.771.36004 | 20316953504 |  1.047.540.535.08
- VACE — A CONCEDER - ENTE [64.715.707.11) | [158.768.250,50) | [234.461.965.41)
|| VACE — A CONGEDER — SERVIDORES ATIVOS [SEEAT1014.25) | (125194207 59) |  (175.005.202,28)
FROVISAD MATEMATICA TOTAL TOTLEZ 16724 | [B1.752.63125] 590 65.044.59
COMPENS AGAD PREVIDENCIARIA & RECEBER [EEERRREETNE] - [ [119.517 595.08)
COMPENS AGAO PREVIDENCIARIA & PAGAR 30.856.536,52 30.696.535.93
WALDR ETUAL DOS FARCELAMENTOS - - -
RESULTADO ATUARIAL [GEO10594.58) | 6179269125 |  [506.218.163,33)
ICiefict stuariall supersiit suanal | eaul BN aniEta) BEEO0E4 58 | 51.752831.85 | (584.215.153,33)
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3.5.2 CONCLUSAO - Premissas Atuariais — com quantitativo de perdas esperadas

Observa-se em comparando os Déficits atuariais sem quantitativo de perdas e com
quantitativo de perdas indica a necessidade de implementagdo do Plano de Recuperacdao dos
Fundos com urgéncia, ao tempo em que sinaliza a necessidade de revisdo dos repasses do ente
publico no custeio das aposentadorias.

Mantivemos a referéncia de equilibrio para 2031, ao tempo em que solicitamos novo estudo
objetivando utilizacdo do prazo maximo permitido por lei, que sdo 35 anos. Desta forma
teremos nova projecdo para 2038, sem prejuizo das analises atuais.

A aliquota que sofreria alteragdo seria do ente publico, na recomposicdo do Déficit Técnico.

Entendemos que o futuro das aposentadorias, pensdes e auxilios estardo preservados, pois o
ordenamento juridico que disciplina os Regimes Préprios de Previdéncia Social da Uniao,
Estados, Distrito Federal e Municipios, consubstanciada nas Emendas Constitucionais n2s 20,
de 15/12/98, 41, de 19/12/2003, 47, de 05/07/2005, 70, de 29/03/2012 e 88, de 07/05/2015,
nas Leis Federais n2s 10.887, de 18/06/2004, e 9.717, de 27/11/98, e demais normativos do
Ministério da Fazenda (MF), instituiu um conjunto de a¢des de cunho financeiro, econ6mico e
atuarial a serem observadas pelos entes federativos.

3.6 Premissas Atuariais — sem quantitativo de perdas e extensao da cobertura do Déficit até
2037

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO ATUARIAL — BENEFICIOS AVALIADOS EM REGIME DE CAPITALIZAGAO

,, GRUPO ABERTO
. GRUPO GERACOES
DESCRICAQ CONSOLIDADO
FECHADO (R§) | FUTURAS (R$) "

Valor atual das remuneracdes futuras

758.145.851,22

2.925.406.675,13

ATIVO

418.189.721,51

2.167.260.623 91

418.189.721,51

Aplicagbes em segmento de renda fixa

418.189.721 561

418.189.721,51

Aplicagbes em segmento de renda variavel

Aplicacbes em segmento imobilidrio

Aplicagdes em enquadramento

Titulos e valores ndo sujeitos ao enquadramento

Bens, direitos e demais ativos

PMBC

341.205.237,60

341.205.237.60

VPABF — CONCEDIDOS 34154416348 Z 341.544.163.48
{-) VACF — CONCEDIDO -ENTE (169.462,94) z (169.462,94)
[ () VACF — CONCEDIDO - APOSENTADOS E PENS. (169.462,94) z (169.462.94)
PMBaC 731.113.380,30 | (177.550.557.39) 553.562.822,91
VPABF — A CONCEDER 844.771.360,04 | 203.169.635,04 | 1047.940.995.08
{-) VACF — A CONCEDER - ENTE (B4.565.336,26) | (213.333.060,95) | (275.196.397,23)
() VACE — A CONCEDER — SERVIDORES ATIVOS (45.792.643.46) | (167.367.131.48) | (216.179.774,94)

PROVISAO MATEMATICA TOTAL

1.072.318.617,90

{177.550.557,39)

894.768.060,51

COMPENSACAO PREVIDENCIARIA A RECEBER

(119.317.699,08)

{119.317.699,08)

COMPENSACAO PREVIDENCIARIA A PAGAR 30.896.538,93 - 30.896.538 93
VALOR ATUAL DOS PARCELAMENTOS . - -
RESULTADO ATUARIAL (565.707.736,24) 177.550.557,39 (388.157.178,85)
(Déficit atuarial/ superavit atuanal / equilibrio atuarnial) (565.707.736.24) 177.550.557 39 {388.157.178.85)
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O déficit atuarial registrado nesta avaliacdo podera ser equacionado das seguintes formas:

a) Através da aliquota de contribui¢do de 20,38% em 2018, incidente sobre a folha de
remuneracoes dos servidores ativos com vinculo efetivo, a qual sera majorada para 35,05%
em 2019 e permanecera vigente até 2037.

b) Através de aliquotas de contribui¢do crescentes ao longo do periodo entre 2018 e 2037,
incidentes sobre a folha salarial.

TABELA 6 - PLANO DE AMORTIZACAO
ALTERNATIVA B — ALIQUOTAS CRESCENTES SOBRE A FOLHA SALARIAL

ANO A FOLHA
SALARIAL
2018 20.38%
2019 22.04%
2020 23.69%
2021 25.35%
2022 27.01%
2023 28.66%
2024 30.32%
2025 31.98%
2026 33.63%
2027 35.29%
2028 36.95%
2029 38.60%
2030 40.26%
2031 41.92%
2032 43.57%
2033 45.23%
2034 46.80%
2035 48.54%
2036 50.20%
2037 51.86%

Observa-se que existe um custo de transi¢cdo vinculado ao RPPS, fruto da ndo constituicdo, na
devida época, das reservas necessarias para o custeio do tempo de servico anterior a
instituicdo do regime previdencidria. Essa transicdo se dard ao longo de 20 anos e, findo esse
periodo, o custo previdenciario do municipio retornara para o patamar atual.

Abaixo se encontram os parametros e a demonstragdo da suficiéncia do plano de amortizagdo
para o equacionamento do déficit atuarial, considerando-se as alternativas A e B. A
amortizagdo sera feita por aliquotas, sendo os pagamentos das contribui¢cbes efetuados de
forma postecipada.
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ALTERNATIVA A

Juros 6.00%
Prazo 20 anos
Déficit 565.707.736.24
Crescimento da folha salarial anual 2.00%

Qtde. Mulheres 2.406
Qtde. Homens 978
Salario meédio — mulheres 2.730.95
Salario médio — homens 2.838.63
Folha salarial anual 121.508.995.92

Aportes | Percentual Base de . .
n | Ano : Saldo Inicial Pagamento Juros Saldo Final
(R%) (%) Calculo

1 | 2018 - 20,38% | 123.939.057.29 | 56570773624 | 25258.779.88 | 33.942.464.17 | 574.391.420,53
2 | 2019 - 2204% | 12641783844 | 57439142053 | 27.858.24333 | 3446348523 | 580.996.662 43
3 | 2020 - 2369% | 128.946.19521 | 560.996.662,43 | 30.551.581,82 | 34.859.799,75 [ 585.304.880,36
4 | 2021 - 25,35% | 131.525.119,11 | 585.304.880,36 | 33.341.510,54 | 35.118.292,82 | 587.081.662,64
5 | 2022 - 27,01% | 134.1565621,50 | 58708166264 | 36.230.815,79 | 35224 899,76 | 586.075.746,61
6 | 2023 - 2866% | 136.838.733.93 | 58607574661 | 3922235664 | 3516454480 | 582017.934.77

- Aportes | Percentual Base de P p . . Saldo Final
n o RS) (%) Calcuio aldo Inicia agamento uros aldo Fina
7 | 2024 - 30,32% | 139.575.508,60 | 582.017.934,77 | 42319.066,79 | 34921.076,09 | 57461994407
§ | 2025 - 31,98% | 142.367.018,78 | 57461994407 | 4552395641 | 3447719664 | 563.573.184,30
9 | 2026 - 33,63% | 145214.359.15 | 563 573.184 30 | 48840.113,99 | 33.814.391.06 | 548547 461,37
10 [ 2027 - 35,29% | 148.118.646,33 | 54854746137 | 52.270.708,28 | 32912834768 | 529.189.600,77
11 [ 2028 - 36,95% | 151.081.019,26 | 529.189.600,77 | 55.818.990,31 [ 31.751.376,05 | 505.121.986,51
12 [ 2029 - 38,60% | 154.102.639,65 | 505.121.986,51 | 55.488.29533 | 30307.319,19 | 475.941.010,37
13 [ 2030 - 40,26% | 157.184.692.44 | 475941.01037 | B63.282.044,96 | 2855646062 | 44121542603
14 [ 2031 - 41,92% | 160.328.386,29 | 441.215.426,03 | 67.203.749,25 | 2647292556 | 400484 602,34
15 [ 2032 - 43,57% | 163.534.954.01 | 400.484.602,34 | 71.257.008,90 | 24.029.076,14 | 353.256.669,58
16 [ 2033 - 4523% | 166.806.653,00 | 35325666958 | 7o 44551743 | 21.195.400,17 | 299.006.552,32
17 | 2034 - 46,89% | 170.141.766,16 | 299.006.552,32 | 79.773.063,50 | 17.940.393,14 | 237.173.881.96
18 [ 2035 - 48,54% | 173.544.601,48 | 237.173.881,96 | 8424353321 | 1423043292 | 167.160.781,67
19 [ 2036 - 5D, 20% | 177.015.493,51 | 167.160.781,67 | BB.860.012.48 | 10.029.546,90 88.320.516,09
20 | 2037 - 51,86% | 180.555.803,38 | 88.329516,09 | 9362928951 | 5299.770.97 -2.45

Parecer final do Banco do Brasil

“O plano de custeio proposto para 2018, considerando-se a implantagcdo da alternativa B,
prevé contribuicdes do municipio (13,12%), do servidor ativo (11%), inativos e pensionistas
(11%), sendo estas ultimas incidentes sobre a parcela dos beneficios que exceder ao teto do
RGPS, conforme previsto na legislagdo federal aplicavel aos RPPS.

O demonstrativo dos fluxos financeiros com a alternativa proposta estd anexo ao relatério de
avaliagdo atuarial, onde pode ser constatado que o saldo previdencidrio serd suficiente para
adimplir todos os beneficios com a geragdo atual de servidores, pensionistas e dependentes.
Ressaltamos que as aliquotas aqui sugeridas poderdo sofrer modificagdes ao longo do tempo,
tendo em vistas mudangas no perfil etdrio, previdencidrio, salarial ou familiar dos segurados do
regime previdencidrio.

O Demonstrativo dos Resultados da Avaliagdo Atuarial — DRAA foi preenchido levando-se em
consideragdo as aliquotas vigentes na data desta reavaliagdo atuarial.
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Os modelos previdencidrios sdGo arranjos concebidos para longo periodo de maturagdo e,
portanto, requerem planejamento de igual dimensdo e ajustes imediatos, tdo logo sejam
identificados problemas estruturais ou conjunturais que venham a desequilibrar financeira,
econbmica e atuarialmente o regime. Assim, a manuten¢do do equilibrio de um fundo
previdencidrio requer constante e continuo monitoramento das obrigagbes do ente federativo e
sua justa fundagdo.

Neste ponto a Constituicdo Federal determinou, com a modificagcdo introduzida pela Emenda
Constitucional n® 20/98, o alcance e a manutengdo do equilibrio atuarial de todos os regimes
previdencidrios de entes publicos, sendo ratificada pela reqgulamentacdo dos regimes de
previdéncia dos servidores publicos, consoante a Lei Federal n.¢ 9.717/98.

Este é o nosso parecer.”

Brasilig - DF. 16 de outubro de 2018.

/ /
Mf-‘[{,‘ug{ﬂu&f/’.@fz/ﬁ y /[{ﬂb\,.

Antonio Mirio Rattes de Oliveira
Atudrio - MIBA n° 1.162

-

3.6.1 CONCLUSAO

Nesta analise o Banco do Brasil apresenta hipdteses de cobertura no prazo maximo legal,
estendendo até o ano de 2037, mantendo as aliquotas de contribuicdo patronal, servidores
ativos, aposentados e pensionistas.

Propomos, entdo, que sejam utilizados em primeiro momento os cdlculos do Banco do Brarsil,
considerando as perdas esperadas, agregando a possibilidade de extensdo do prazo até 2037,
para que possamos planejar de uma forma mais realista, segura, objetiva e conservadora, os
desembolsos, majorando para 12% ou mantendo as aliquotas de contribuicdo dos servidores
ativos, aposentados e pensionistas.

Vale registrar que a Portaria MF n2 464 de 19.11.2018 dispde sobre a estrutura e normas
aplicaveis as avaliagdes atuariais dos Regimes Préprios de Previdéncia Social - RPPS da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e estabelece parametros para definicdo do
plano de custeio e o equacionamento do déficit atuarial. Referida Portaria encontra-se
normatizada pelas INs 1, 2, 3 e 4 de 21.12.2018, da Secretaria de Previdéncia do Ministério da
Fazenda.®

Quanto a defini¢do de aliquota a partir de 2019 cabera ao Comité de intervengdo juntamente
com o Poder Executivo — drea de Financas, discutir a questao.

Demais informagbes encontram-se disponiveis nos anexos deste documento, denominados,
Relatdrio de Avaliagdo Atuarial 2018, Relatério de Avaliacdo Atuarial 2018 com perda
patrimonial e Nota Técnica Atuarial®.

38 Anexo 41

39 Anexos 24, 25 e 26
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4 REESTRUTURAGAO E GESTAO DO IPREM - PERIODO DE INTERVENGAO

4.1 PROJETO DE LEI 962/2018

Em 18 de outubro de 2018 a Chefia de Gabinete da Prefeitura Municipal de Pouso Alegre
encaminhou Projeto de Lei 962/2018% que teve como cunho principal alterar a Lei 4643/2007,
disp6r sobre a reestruturagdo do IPREM e revogar a Lei 4011/2002-A.

Define, também, nova estrutura organizacional com reducdo nos cargos comissionados e
implantacdo de jornada de trabalho de 40 horas semanais, de forma a corrigir distor¢dao com o
Executivo e tornar o Instituto mais produtivo, agil e ajustado a realidade local.

Foram reduzidos 04 cargos Comissionados, exonerados 05 Servidores contratados, 06
servidores concursados que retornarao as funcées de origem, dos quais 02 reconduzidos a 01
cargo CC3 e 01 CC2. Esta nova configuracdo quando comparada a folha de pagamento de
setembro de 2018, aponta para uma economia anual de R$285.000,00.

Desta forma, a estrutura do IPREM ficou dimensionada conforme Quadro a seguir:
| - 01 Diretor-Presidente (CC1)
Il - 01 Controlador Interno (CC2)
Il - 03 Assessores (CC2)
IV - 04 Diretores (CC2)
V - 08 Supervisores de Segéo (CC3)

VI - 01 Assistente (CC3)"

40 Anexo 14
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ORGANDGRAMA DO IPREM
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4.2 GOVERNANGA E REESTRUTURACAO

Em termos de Governanca Corporativa, Clima de trabalho, RH, Administracdo, Financeiro e
boas praticas de Gestdo, implementamos as seguintes medidas:

v

Contratacao da empresa de Consultoria Di Blasi, a qual nos presta assessoria e consultoria
na gestdo do Instituto através de andlises prévias e participagdes em Assembléias Gerais
de Cotistas, levantamento de informagbes confidenciais, elaboracdo de relatérios para
acompanhamentos das carteiras, fornecimento de subsidios técnicos para tomada de
decisOes através de comentarios econémicos, alertas de mercado, informativo com
desempenho da industria de fundos RPPSs e monitoramento de riscos. Além disso, existe
uma plataforma denominada LIASYS, que fornece informagdes atualizadas on-line para
consultas diversas e geracdo de relatdrios.*

Contratac3o, sem custo, do Banco do Brasil para elaborac¢3do dos Calculo Atuariais®?;

Foco mais agressivo na Area de TI, onde possuimos projetos importantes e estratégicos,
qgue visam modernizar o Instituto através de disponibilizacdo de informagdes On Line,

41 Vide Documentos da consultoria/auditoria — Anexo 41

42 Anexos 24,25 e 26
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Auto Atendimento, fornecimento de CertidGes, acesso a contagem de tempo, simula¢cdes
de aposentadorias, impostacdo de dados pessoais e atualizacao cadastral;

Acompanhamento da carteira diariamente, através dos relatérios disponibilizados pela Di
Blasi, com debate entre integrantes da comissdo e redirecionamento de aplicagbes
visando superac¢ao do calculo atuarial;

Reestruturacdo da estrutura fisica, RH e operacional em condi¢des de atendimento aos
servidores visando preservacdo do patrimonio, continuidade das atividades operacionais,
concessdes de aposentadorias, beneficios e auxilios;

Implantac¢do da jornada de 08 horas para os cargos comissionados;

Descentralizagdo das demandas operacionais, com fluxos direcionados e tratados por
cada departamento, o que ndo acontecia;

Descentralizacdao Administrativa;
Tratamento de processos preferencialmente por via eletronica e digital;

Troca de informagdes com Tribunal de Contas do Estado, Justica Federal Criminal e Policia
Federal, Ministério da Fazenda e Cartdrio de Registro Civil;

Acompanhamento diario de todas as areas que compdem o Instituto, apoiando para que
nao haja prejuizo nem sombreamento das funcdes;

Realizacdo de reunides semanais, preferencialmente as segundas feiras com a nova
Diretoria Executiva e Comité de intervencao;

Aquisicao, por meio de Licitacdo, de Equipamentos necessarios ao bom funcionamento do
Instituto e ganhos de escala nos processos operacionais;

Gestdo do Clima Organizacional através de valorizacdo, estimulo ao auto desenvolvimento
com reconhecimento das competéncias e trabalhos realizados pelas pessoas;

Implementac¢do do Recadastramento dos Inativos e Pensionistas;

Regularidade e pontualidade nos pagamentos a fornecedores, salarios e beneficios;
Controle e gestdo de horas extras e gratifica¢oes;
Ganhos de escala com eliminacgdo de processos e sobreposicoes;

Estamos desenvolvendo em conjunto com a Di Blasi Consultoria Plano de Recuperagdo
dos ativos monetizaveis nos Fundos de Investimentos e com o Banco do Brasil a revisdo
das tdbuas atuariais. Estda em estudo o programa de desimobilizagdo de bens de uso e
ndo de uso em conjunto com as areas administrativa e finangas. Nos controles externos o
trabalho consiste na recuperagao de recursos junto ao Regime Geral através do COMPREV
e paralelamente gestdo junto ao Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda
objetivando criagdo de carteira de empréstimos, revisdo de processos, adequagdo da
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estrutura de recursos humanos, digitalizacdo e automatizacdo de processos, auto
atendimento e formacao de pessoas.

Em suma, sob o ponto de vista operacional, contabil, financeiro, administrativo, gestdo de
pessoas e concessdes de beneficios, na visdo de curto e médio prazos, o IPREM estd em dia
com todas as obrigac¢des, funcionando normalmente.

Chamamos a aten¢do para visdo “regime de competéncias” onde existem grandes
preocupacdes no tocante ao futuro, externadas neste Plano de Recuperacao.

4.3 PLANOS COMPLEMENTARES DE RECUPERAGCAO FINANCEIRA E REDUGAO DE CUSTOS

® Desimobilizagdo: Venda da Sede do IPREM, sito a Praga Jodo Pinheiro, n? 229 - centro -
Pouso Alegre - MG, com migracdao para outro imével de propriedade da Prefeitura, cuja
avaliacdo, realizada em Dezembro de 2018 resultou no valor médio venal de
R$5.015.625,00 (cinco milhdes quinze mil seiscentos e vinte e cinco reais)*3. Em
complemento, alienagdo parcial da area localizada na Avenida Pinto Cobra s/n - centro,
com drea total de 26.550 m2, avaliada por valor médio em R$24.000.000,00%%;

® Aplicacdo da Solugdo Pyxis: Levantamento de dados dos Fundos através de Oficios
direcionados aos Gestores e Administradores conforme mencionado no quadro contido
no item 2, a fim de identificarmos as partes liquidas ou melhor, monetizaveis, de forma a
recompor o Caixa do Instituto.O Racional consiste em identificar os ativos, convocar
Assembléia Geral de Cotistas e propor a liquidacdo do Fundo. Em um primeiro movimento
a Di Blasi juntamente com o IPREMU Uberlandia propuseram a normatiza¢do da solugao
junto a Secretaria da Previdéncia. Esta proposta, aprovada pelo Ministério da Fazenda
implicara no ingresso de R$11.880.000,00 (onze milhoes oitocentos e oitenta mil reais) no
caixa do IPREM, relativos aos Titulos Publicos do Pyxis, até 28.02.2019%.

® Empresa especializada em pericias médicas: Apds levantamento junto a drea de pericias
do IPREM, registramos que no periodo de 01.11.2018 a 17.01.2019, de 102 atendimentos
realizados relativos a manuten¢do ou pedidos de auxilio doengas, 100% foram ou
mantidos ou deferidos®. Este percentual ou inexisténcia de indeferimentos indicam 02
situacBGes: gravidade nas condi¢des de saude dos servidores ou necessidade de maior
rigor nos quesitos analisados. Desta forma sugerimos a contratacdo de empresa

43 Anexo 38

44 Anexo 39

4 Anexo 37

46 Anexo 40
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especializada em pericias médicas e concessdo de beneficios, a fim de garantir maior
isencao no processo.

Programa Pré Gestdo: O Pré Gestdo RPPS é o Programa de Certificagdo e Modernizacio
da Gestdo dos Regimes Préprios de Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, instituido pela Portaria MPS n? 185/2015. Ele visa o
reconhecimento de boas praticas de gestdo adotadas pelos RPPS, por meio de avaliagio
de entidade certificadora externa credenciada pela Secretaria da Previdéncia - SPREV. O
objetivo é incentivar os RPPS a adotarem melhores praticas de gestdo previdenciaria, que
proporcionem maior controle de seus ativos e passivos, bem como mais transparéncia no
relacionamento com os segurados e a sociedade. Referido programa gera mais seguranca,
reducdo de custos, melhor qualificagdo na gestdo financeira das aplicagdes, ganhos de
produtividade e automag3o de processos.

COMPREV: Recuperagdo de recursos junto ao Regime Geral em fungio da relacio
doadora que existe entre o Regime Proprio e aquele.Conforme prevé a Lei Federal n2
9.796, de 05 de maio de 1999, que disp&e sobre a compensagao financeira entre o Regime
Geral de Previdéncia Social e os regimes de previdéncia estaduais e municipais, uma
parcela do passivo atuarial é de responsabilidade do RGPS. Nesta reavaliagido os valores
de compensagdo previdenciaria foram estimados com base na hipétese de idade de inicio
da fase contributiva para regime previdenciario, limitando-se o valor da compensacio a
10% do valor presente dos beneficios futuros. O montante estimado de compensacio,
sem a aplicagdo do limite, foi de RS 142.536.897,68, que corresponde a 11,95% do valor
presente dos beneficios futuros da geracdo atual.

REPASSES EM ATRASO: Estamos em processo de negociagdo com a Prefeitura para
pagamento das Multas, Juros e Corre¢do pelo IGPM dos repasses que ocorreram em
atraso, a partir de janeiro de 2017. O recalculo com atualizagbes sera apresentado a
Secretaria de Financas da Prefeitura até o final do més de fevereiro de 2019, para que
pdssamos promover um acordo extra-judicial que serd enviado ao TCE-MG, Camara
Municipal e Ministério Publico para conhecimento.Destacamos que ndo existe repasse em
atrasc; desde o més de junho de 2018.
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