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INSTITUTO DE PREVIDENGIA MUNICIPAL DE POUSD ALEGRE/MG

INTERVENGAO IPREM - NOTA TECNICA 09/2018

CONFIDENCIAL

Excelentissimo Senhor Prefeito Municipal de Pouso Alegre-MG

Doutor Rafael Tadeu Simd&es

Nos termos dos Artigos 12 e 29, § 19, inc. IV do Decreto N2 4886 de 23 de abril de 2018,
apresentamos NOTA TECNICA que aponta os fatos detectados pela comissdo de Interven¢do
no Instituto de Previdéncia Municipal de Pouso Alegre - IPREM — os quais revestem-se de
natureza improba; bem como, elenca os principais responsdveis e os respectivos graus de
culpabilidade.

1. CARTEIRA DO PREM - HISTORICO:

No tocante aos fundos de investimentos, reportamo-nos ao ano de 2012 para iniciar uma
andlise mais detalhada na linha temporal sobre a situa¢do do IPREM.

Naquele ano, o Patriménio do IPREM somava RS 187.350.906,59 (cento e oitenta e sete
milhGes, trezentos e cinquenta mil, novecentos e seis reais e cinquenta e nove centavos),
distribuido em 07 (sete) Bancos, que administravam 14 carteiras, conforme quadro abaixo®:

POSICAO DAS APLICACOES — SITE PREVIDENCIA SOCIAL 30/4/2012

30/4/2012
5.555.644,09

Caixa Fl Alianca RF |

Caixa Novao Brasil RF LP

Caixa Fl Brasil IRE-M1 TP RF
BB RPPS Renda Fixa Liguidez
BE RPPS Atuarial Moderado

BRADESCO FIRENDA FIXA MA-XI PODER PUBLICO

BRADESCO FI RENDA FIXA IRF-M 1

HSBC FI RF Regimes Praprios de Previd&ncia Ativo
Titulos Tesouro Nacional - SELIC/Resgates no Periodo
ITAU INSTITUCIONAL RENDA FIXA INF LACAO EICFI

1 Total: RS187.350.906,59 (Fonte: DAIR - MARCO - ABRIL 2012 - Anexo 1)

18.875.051,36
15.273.425,13
6.458.712,24
12.663.274,76
21.092.653,47
3.812 974,37
2.755.926,63
1.260.647,53
1.807.988,88
592.632,65
24.973.334 .33
60.078.921,61
11.549.719,54



Como podemos verificar, a exce¢do do FIDC Premium, do Banco Rural, o IPREM mantinha suas
aplicagdes em 06 (seis) Bancos de primeira linha, tais como: Caixa Econ6mica Federal, Banco
do Brasil, Santander, Bradesco, HSBC (a época) e Itad.

Ocorre que, a partir de junho daquele ano a situagdo comega a se alterar, com resgates nas
aplicagdes que o IPREM mantinha no Banco do Brasil, Caixa Econdbmica Federal e Banco
Bradesco, para alocagao em um novo fundo, chamado FIRF DIFERENCIAL DE LONGO PRAZO.

Vejamos, no quadro abaixo, a nova posicdao do IPREM, comparando os meses de abril e junho
de 2012%

POSICAO DAS APLICAGOES — SITE PREVIDENCIA SOCIAL 30/4/2012 29/06/2012| SALDO  |SAQUES BANCO
30/4/2012 29/6/2012

Caixa Fl Alianca RF 5.555.644,09 0,00/ 5.555.644,09

Caixa Novo Brasil RF LP 18.875.051,36| 16.411.493,97| 2.463.551,39

Caixa Fl Brasil IMA-B Titulo Publico RF 15.273.425,13| 16.428.803,17 TOTAL CEF

Caixa Fl Brasil IRF-ML TP RF 0.458.712,24 0,00 645871224 14.477.907,12

BB RPPS Renda Fixa Liquidez 12.663.274,76 0,00 12.663.274,76 TOTAL BB

BB RPPS Atuarial Moderado 21.092.653,47| 19.251.106,75| 1.841.546,72 14.504.821 48

Santander FIC FI RF IRF-M 1 Titulos Publicos 3.812.974,37 3.869.528,79 28.982.729,20,

Santander FIC FI RF IMA-B Titulos Publicos 2.755.926,63 2.793.724,62 TOTALBRAD

BRADESCO FI RENDA FIXA MAXI PODER PUBLICO 1.360.647,53 0,000 1.360.647,53 1.360.647,53

BRADESCO FI RF IMA-B 5+ 2.139.114,87

BRADESCO FI RENDA FIXA IRF-M 1 1.807.988,88 1.835.527,34

FIRF DIFERENCIAL LONGO PRAZO 30.879.764,88| 30.343.376,73 536.388,15

HSBC FI RF Regimes Proprios de Previdéncia Ativo 692.632,65 708.199,39

FIDIC Premium Rural Fundo de Investimento em Diretos Creditatorios 24,973.334,33|  25.360.385,23

Titulos Tesouro Nacional - SELIC/Resgates no Periodo 60.078.921,61| 60.078.921,61

ITAUINSTITUCIONAL RENDA FIXA INFLA(;ED FICFI 11.945.719,54| 12.416.131,36

Obs: O montante total de saques da Caixa Econémica Federal, Banco do Brasil e Banco
Bradesco (destacados em sua cor de identificagdo mercadolégica - amarelo) foi de
R$30.343.376,73 - posi¢do de 29.06.2012, os quais foram direcionados para o Fundo FIRF
DIFERENCIAL LONGO PRAZO.

Nos papéis que compunham o novo Fundo, identificamos 23,17% em CDB do Banco Rural
(Banco posteriormente liquidado pelo BACEN em 2013), 24,46% em CDB do BDMG, 35,49% em
CDB do Banco Panamericano, 16,45% em Letras Financeiras dos Bancos BVA/Rural e 5,38% em
Letra Financeira da empresa Stielber Arquitetura e Incorporagdes Ltda.

Identificamos, também, aplicagdes em Titulos Publicos Federais e Operagdes Compromissadas,
lastreadas por LFT® e NTN B?, representando 22,44%.

Dois meses apds esta movimentacdo, em 09.08.2012, foi decretada a liquidagao extrajudicial
da Diferencial Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. pelo Banco Central do Brasil.

2 (Fonte: DAIR - MAI - JUN 2012 - Anexo 2)

3 LFT - Letras Financeiras do Tesouro Nacional
4 NTN B - Notas do Tesouro Nacional remuneradas por IPCA + Juros



No ato de Decretagdo da Liquidagdo Extrajudicial da Diferencial, os motivos alegados pelo
Banco Central do Brasil indicaram graves violacdes as normas legais.®

Em seguida, o mercado e os cotistas do Fundo receberam comunicado através de “Fato

”e6

Relevante”® emitido pelo Administrador do referido Fundo’.

Consequéncia: Este episédio culminou em um reconhecimento de perdas no valor de
R$10.709.905,71 (dez milhdes, setecentos e nove mil, novecentos e cinco reais e setenta e
um centavos), contabilizados em outubro de 2012, conforme ficha de escrituragdo extraida da
contabilidade do IPREM.®

Depreende-se que este fato, por si sO, representa um “sinal de alerta” no que se refere a
investimentos em Fundos geridos por Gestores Independentes®, vez que é um indicativo de
alto grau de risco e comprometimento da liquidez.

Além disso, migrou-se de uma taxa de administracdo média de 0,20% para atuais 2,5%, a qual
vem sendo debitada da parte liquida do Fundo.° Isto representa um custo adicional ao IPREM
equivalente a RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais). 1*

No fechamento do Balancete de Despesas Analiticas de Dezembro de 2012, o acumulo de
perdas em funcdo das desvalorizacdes dos investimentos atingiu o montante de
R$11.836.442,84 (onze milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, quatrocentos e quarenta e dois
reais e oitenta e quatro centavos).

Constata-se, como mencionado, que a partir do referido ano, evidenciou-se um processo de
reducdo dos investimentos nos grandes Bancos Oficiais e Privados, com direcionamentos para
diversos fundos de gestores independentes, em desacordo com o contido no artigo 12 da
Resolugdo CMN 3922/2010 o qual pressup&e, no minimo, diligéncia, nas decisdes e estruturas
das aplicagbes.’®

Investiu-se em 08 Fundos: Pyxis, Recuperagdo Brasil, Barcelona, Singapore, FIC RF LP IMA B,
GGR Prime, Sculptor, Terra Nova, o prazo de resgate esta previsto entre 730 dias e 1825 dias;

> (Fonte: Diferencial Corretora —Liquidagéo Extrajudicial - Anexo 3)
6 FATO RELEVANTE FUNDO DE INVESTIMENTO DIFERENCIAL RENDA FIXA LONGO PRAZO (“Fundo”) CNPJ/MF n®

11.902.276/0001-81
Nos termos do fato relevante acima, divulgado em 24/10/2012, foram realizadas provisées para perdas na carteira

do Fundo em razdo da deterioragéo da capacidade financeira do emissor Banco BVA S.A e posteriormente Banco
Rural. Esclarecemos que a provisdo para a perda realizada, considerando o somatdrio dos saldos devedores dos
ativos que integram a carteira do Fundo na Data-base e jd descontados os valores garantidos pelo Fundo Garantidor
de Crédito, foi de 36,4% (trinta e seis virgula quatro por cento) sobre o patriménio liquido do Fundo antes do
impacto da provisdo, o que representava RS 239.973.725,30 (duzentos e trinta e nove milhdes, novecentos e setenta
e trés mil, setecentos e vinte e cinco reais e trinta centavos) na referida Data-base.

7 (Fonte: Recuperacdo Brasil Diferencial - Anexo 4)

8 (Fonte: Balancete Dezembro 2012 - Anexo 5).

9 Por gestores independentes, na linguagem de mercado, entende-se como sendo aqueles néo ligados a Bancos ou
Instituigbes Financeiras; Na linguagem técnica, a nomenclatura adotada é a de “agente auténomo de investimento”
(Fonte: http://www.cvm.qov.br/leqislacao/instrucoes/inst497.html - Instru¢éo CVM 497 — Anexo 38)

10 (Fonte - Taxas Administracdo Pouso Alegre - Fundo Recuperagdo Brasil - Anexo 6).

1 pemonstraremos o cdlculo que aponta o citado custo adicional em tabela referenciada (anexo 42)
12 (Fonte — Balancete Dezembro 2012 - Anexo 5).

13 (Fonte: Resolu¢do CMN n2 3.922/10 - Anexo 7)




e em outros 08 fundos, o resgate se dara no vencimento ou na liquidacdo, chegando até 14
anos como é o caso dos Fundos: llluminati FIDC, Conquest FIP, Atico Gestdo Empresarial, Fl
Aquila Imobiliario, FIP LA Shopping Centers, Cam Throne, Sicilia e S30 Domingos FII.**

Obs: FIDC PREMIUM - Banco Rural foi liquidado extrajudicialmente e o Fundo estd em
processo de Liquidag3o.'®

Conforme determina o artigo 12 da Resolu¢gdo CMN 3.922/2010, aplicacdes de longo prazo
deverdo guardar compatibilidade com as necessidades de liquidez, politica de investimentos,
riscos sistémicos e obrigacdes do Instituto, mas, em patamares que assegurem seguranca e
solvéncia.l®

Registre-se que, no mencionado periodo, o IPREM era presidido por EDUARDO FELIPE
MACHADO; e SONIA MARCIA GUIMARAES atuava como Diretora do RPPS, os quais assinaram,
juntamente com o Prefeito a época, SR. AGNALDO PERUGINI, a Politica de Investimentos.’

No tocante a composicdo da Diretoria Executiva, esta era formada por: EDUARDO FELIPE
MACHADO - Diretor Presidente, SONIA MARCIA GUIMARAES - Diretora de RPPS, CRISTIANO
LEMOS - Diretor Financeiro e de Arrecadacdao e AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA - Diretor de
Contabilidade.

Naquele ano, em 26 de outubro de 2012, foi criado o Comité de Investimentos, que passou a
ter como membros: CRISTIANO LEMOS - Diretor de Finangas e Arrecada¢dao, EDUARDO FELIPE
MACHADO - Diretor Presidente do IPREM e AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA - Diretor de
Contabilidade em conformidade com a Portaria n2 519 de 24 de agosto de 2011.%8

O quadro abaixo apresenta datas e valores iniciais de aplicagdes nos fundos iliquidos, geridos
por gestores independentes:

14 (Fonte - Regulamentos dos Fundos - Anexo 8).

15 (Fontes: Liquidagcdo Banco Rural: Anexo 9; e Fidic Premium: Relatério Auditores Independentes - Anexo 10)
16 (Fonte: Resolugdo CMN 3922 - Anexo 7)

17 (Fonte - Politica Investimento Exercicio 2012 - Anexo 11)

18 (Fontes -PORTARIA - MPS - n2 - 519 - Anexo 13; e Portaria 217 - 2012 - Anexo 12).




Fundos lliguidos CADPREV Valor Inicial Valor ultimo CADPREV
PREMIUM FIDC dez/11 24.112.,000,00 | R$ 13.696.956,38
RECUPERACAQ BRASIL FI RENDA FIXA LP jun/12 30.879.764,88 | R$ 13.627.904,28
LA SHOPPING CENTERS MULTIESTRATEGIA FIP jun/13 10.000.672,47 | R$ £.348.247 62
SCULPTOR FI MULTIMERCADG CREDITO PRIVADC fev/14 7.078.750,14 | R$ 18.033.226,15
sSAC DOMINGOS FII - FISD11 fev/14 £.034.249,71 | R$ 13.556.508,34
AQUILLA FII - AQLL11 jun/14 4.663.033,81 | R$ 6.435.587,81
BARCELOMA FI RENDA FIXA ago/14 10.072.469,54 | R 8.123.348,82
GESTAC EMPRESARIAL MULTIESTRATEGIA FIP ago/14 1.494.406,98 | R$ 740.583,83
(GGR PRIME I FIDC out/14 7.597.627,96 | RS 8.412.412,15
SINGAPORE FIC RENDA FIXA abr/15 5.082.322,59 | R$ 12.424.487,53
CONQUEST EMPRESAS EMERGENTES FIP - FCCQ11 out/15 2.299.624,26 | R$ 1.816.313,53
ILLUMINATI FIDC junf16 10.070.514,28 | R$ 13.260.851,46
IMA-B 1000 FIC RENDA FIXA LP ago/16 5.060.190,92 | R$ 6.700.176,17
PYXIS INSTITUCIONAL IMA-B FI RENDA FIXA dez/16 10.225.000,00 | R$ 20.040.113,83
CAM THRONE IMOBILIARIO MULTIESTRATEGIA FIP dez/16 7.495.000,00 | R$ 8.261.648,02
SICILIA FI RENDA FIXA LP dez/16 5.629.000,00 | R$ 10.952.044,92
TERRA NOVA IMA-B FIC RENDA FIXA mar/17 3.003.381,14 | R$ £.385.939,36

* Ndo é possivel observar os fundos gue tiveram aplicagdies adicicnais no fundo

Obs: O ultimo CADPREV retrata a posicdo atualizada das aplicagGes junto ao Ministério da
Previdéncia Social.

J4 a planilha a seguir, demonstra a quantidade de fundos em 2016:%°

PIOS K AD DMV AP LICACOES —SITE PREVIDEMNCEY, SOCLAL 20/0/ 2016 sofs/2o1e
BB Frevidencisrio Renda Fxa IhWVES-B 183 oiS aE LEI‘-E-_‘-T'D_,E-EI
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Caisa FIC Mowo Brasil | ha-B RFLFP
Brade=co Fl RF IMASE

& DR &EF,OF
BT ABET, 35

EBradesco Fl BF IRF-RA L 7030, T00 05 7. IB0UEES 05
FIRF Diferencial Longs Prazc 35 S5R.2ET. 57 26.055.572,B0)
{tad institecional RF Inflagio FIC FI 2 BT FOL 2593 500,08
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Consoante se infere do quadro acima, em 30 de junho de 2016, o IPREM mantinha seus
investimentos em 30 Fundos dos quais 12 geridos por gestores independentes.

19 (Fonte - DAIR MARGO - ABRIL - 2016 - Anexo 14; e DAIR MAIO - JUN - 2016 - Anexo 15)



Saliente-se que em Junho daquele ano — 2016 -, os referidos fundos geridos por gestores
independentes somavam R$128.222.082,74 (cento e vinte e oito milhdes, duzentos e vinte e

dois mil, oitenta e dois reais e setenta e quatro centavos) ante um Patrimonio Liquido de

R$251.610.141,25 (duzentos e cinquenta e um milhdes, seiscentos e dez mil, cento e quarenta
e um reais e vinte e cinco centavos), ou seja, 51% (cinquenta e um inteiros por cento).

O IPREM aplicou seus recursos em Fundos de Investimentos que possuem imdveis com
avaliagdes superiores ao valor justo de mercado, debéntures de empresas de fachada ou sem
lastro efetivo nas garantias?®, Cédulas de Crédito Bancario inadimplentes?!, empreendimentos
imobilidarios que ndo possuem licencas e empresas com sérios problemas no seu fluxo de
pagamentos.??

Os referidos Fundos, além de ndo estarem superando a previsdo atuarial, vém apresentando
desvalorizagbes em suas cotas em decorréncia dos processos de provisdes de perdas e
“marcacdo de mercado” que precifica estas informacdes relevantes.?3

No caso especifico do IPREM, a empresa de consultoria DMF Advisers Consultoria Financeira,
que tinha como sdcios: Renato de Matteo Reginatto, com 98%, e Patricia Almeida Alves
Mission, com 2%, contratada pelo IPREM para prestagao de servicos em 01.10.2013, atuava da
seguinte forma: apresentavam indicagdes de fundos de investimentos avaliados como opgdes
de aplicacdo financeira para o IPREM. Estes Fundos, por sua vez, adquiriam novos ativos ou ja
possuiam em suas carteiras papéis e investimentos de qualidade duvidosa, conforme citados
anteriormente.?

e Membros do Comité de Investimentos entre 2011 e 2016%°

NOME CARGO PERIODO
EDUARDO FELIPE MACHADO |Diretor Presidente e membro | 24/03/2011 até
do comité de investimentos 12/2016 pelo menos

Gestor ¢ membro do comité de |01/03/2012 ate
investimentos 12/2016 pelo menos

AGUINALDO CLARET DE e mmam s Portaria de 2012/ até

bro do comité d: _
OLIVEIRA R e 11/2016 pelo menos
mvestimentos

CRISTIANO LEMOS

Presid. Conselh. Deliberativo
WAGNER MARCIO DE SOUZA | e membro do comité de
investimentos

Portaria de 2015/ até
11/2016 pelo menos

Presid. Conselho Fiscal e
EDUARDO FERREIRA PINTO membro do comité de
investimentos

Portaria de 2015/ até
11/2016 pelo menos

No tocante a contratacdo da empresa de Consultoria DMF Advisers Consultoria Financeira,
importante destacar que, conforme afirmado na 112 Reunido Ordinadria do Comité de

20 (Fonte: Arquivo Barcelona Diligencias - Anexo 16)

21 (Fonte - FIDC Premiun Relatdrio Auditores Independentes - ex: Banco Rural - Administrador Finaxis - Anexo 10)
22 (Fonte -Illuminati - Fato Relevante Planner - Correio Brasiliense - CBU - Potenciano - Anexo 17).

23 (Fonte - Recuperagdo Brasil BRZ - Anexo 18).

24 (Fonte - Di Matteo ROC - Anexo 19)

25 Vide Portarias de Nomeacéo (Anexo 43)



Investimentos, esta ja estava prestando servicos ao IPREM antes mesmo da finalizacdo do
processo licitatério.?®

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS - ALGUNS CONCEITOS IMPORTANTES QUE SAO
ADERENTES AOS ARTIGOS 12, §12, INCISOS |, II, Ill E IV, e §22 DA RESOLUCAO CMN
N2 3.922/2010 - ALTERADA PELA RESOLUGAO CMN N¢ 4.604/2017

2.1 Tipos de riscos?’

2.1.1. Riscos Decorrentes de Fatores Macroeconomicos Relevantes

Variaveis exdgenas tais como a ocorréncia de fatos extraordindrios ou situagdes especiais
de mercado ou, ainda, de eventos de natureza politica, econdmica ou financeira que
modifiquem a ordem atual e influenciem de forma relevante o mercado financeiro e/ou
de capitais brasileiro, incluindo variagdes nas taxas de juros, eventos de desvalorizacado da
moeda e mudancas legislativas, poderdao resultar em perdas para os cotistas. Ndo serd
devido pelo Fundo ou por qualquer pessoa, incluindo o Administrador e/ou o Gestor,
qgualquer indenizacdo, multa ou penalidade de qualquer natureza, caso os cotistas sofram
qualquer dano ou prejuizo resultante de quaisquer de tais eventos.

2.1.2. Risco de Liquidez de Resgate

O Fundo esta sujeito a riscos de liquidez no tocante ao resgate final de cotas. O Fundo
pode ndo estar apto a efetuar pagamentos relativos aos resgastes de suas cotas de (i)
falta de liquidez dos mercados nos quais os titulos e valores mobilidrios integrantes da
carteira sdo negociados, e/ou (ii) condi¢des atipicas de mercado.

2.1.3. Riscos de Liquidez dos Ativos do Fundo

As aplica¢bes do Fundo em valores mobilidrios apresentam peculiaridades em relagdo as
aplica¢Oes usuais da maioria dos fundos de investimento brasileiros, ja que ndo existe, no
Brasil, mercado secundario com liquidez garantida para negociagdo de cotas de fundos.
Caso o Fundo precise vender tais valores mobilidrios, podera ndo haver comprador ou o
preco de negociacdo obtido podera ser bastante reduzido, causando perda de patrimonio
do Fundo, e, consequentemente, do capital, parcial ou total, investido pelos cotistas.

2.1.4. Riscos de Concentracao de Carteira

Consiste na possibilidade de perdas patrimoniais ocasionadas pelo comprometimento de
uma parcela maior de seu patrimoénio em ativos de um Unico ou em poucos emissores ou
em uma Unica ou poucas modalidades de ativos, potencializando, desta forma, o risco nas
hipoteses, respectivamente, de inadimplemento dos emissores dos ativos integrantes da

%6 Vide Ata da 112 Reuniéo do Comité de Investimentos, realizada em 13.09.2013; e Documentos extraidos do
processo licitatdrio (Anexo 44)

27 Os conceitos de riscos foram extraidos diretamente do site oficial da CYM — Comisséo de Valores Mobilidrios
(Fonte: http://www.investidor.gov.br/menu/primeiros passos/Investindo/Conceitos Importantes.html)




carteira do Fundo e/ou intermediarios das operacdes realizadas na carteira do Fundo ou
desvaloriza¢do dos referidos ativos.

2.1.5. Inexisténcia de Garantia de Eliminac¢ao de Riscos

A realizacdo de investimentos no Fundo sujeita o investidor aos riscos aos quais o Fundo e
a sua carteira estdo sujeitos, que poderdao acarretar perdas do capital investido pelos
cotistas no Fundo. Embora a Administradora mantenha sistema de gerenciamento de
riscos das aplicacdes do Fundo, ndo ha qualquer garantia de completa eliminacdo da
possibilidade de perdas para o Fundo e para os cotistas. O Fundo ndo conta com garantia
da Administradora, da Gestora ou de quaisquer terceiros, de qualquer mecanismo de
seguro ou do Fundo Garantidor de Créditos - FGC, para reducdo ou eliminacdo dos riscos
aos quais estd sujeito, e consequentemente, os cotistas. Em condi¢cdes adversas de
mercado, referido sistema de gerenciamento de riscos podera ter sua eficiéncia reduzida.
As eventuais perdas patrimoniais do Fundo nao estdo limitadas ao valor do capital
subscrito, de forma que os cotistas podem ser futuramente chamados a aportar recursos
adicionais no Fundo.

2.1.6. Riscos de Mercado

O valor dos ativos que integram a carteira do Fundo pode aumentar ou diminuir de acordo
com as flutuagdes de precgos e cotagdes de mercado. Em caso de queda do valor dos ativos,
o patrimoénio do Fundo pode ser afetado. A queda nos precos dos ativos integrantes da
carteira do Fundo pode ser tempordria, ndo existindo, no entanto, garantia de que nao se
estenda por periodos longos e/ou indeterminados.

2.1.7. Risco de Crédito

Consiste no risco dos emissores de ativos que integram a carteira do Fundo ndao cumprirem
com suas obrigacOes de paga-las pontual e integralmente. Altera¢Ges na avaliagao do risco
de crédito do emissor podem acarretar oscilagdes no preco de negociacdo dos titulos que
integram a carteira do Fundo.

2.1.8. Risco da Titularidade Indireta

A titularidade das cotas ndo confere aos cotistas o dominio direto sobre ativos integrantes
da carteira do Fundo ou sobre fragado ideal especifica desses ativos, sendo exercidos os
direitos dos cotistas sobre todos os ativos integrantes da carteira do Fundo de modo nao
individualizado, por intermédio do Administrador.

2.1.9. Risco de Derivativos

Embora o Fundo possa utilizar instrumentos derivativos para protegdao de suas posi¢des
detidas a vista, tais operagdes podem nao produzir o resultado esperado, gerando
oscilagdes adversas no valor das cotas.

2.1.10. Riscos Operacionais



Consiste na possibilidade de perdas resultantes de processos internos, pessoas, sistemas
inadequados ou falhos e/ou de eventos externos.

2.1.11. Risco de Emissao ou Coobrigagao Privada

O patrimonio liquido do Fundo estd sujeito a perdas substanciais, em caso de eventos que
acarretem o ndo pagamento dos ativos integrantes de sua carteira, inclusive por for¢a de
intervengdo, liquidacdo, regime de administracdo tempordria, faléncia, recuperacgdo
judicial ou extrajudicial dos emissores responsaveis pelos ativos do fundo.

3. SITUAGAO ATUAL:

O Instituto continua sob investigacdo da Policia Federal através da Operacdo denominada
“Encilhamento”, em virtude de indicios de irregularidades na gestdo dos ativos que visam
garantir liquidez dos beneficios previdenciarios previstos na Lei 4643/2007 aos funcionarios
publicos municipais.

O processo esta em tramite perante a 62 Vara da Justica Federal Criminal, em S3o Paulo-SP,
cujo teor obtivemos acesso informal, consultando os 15 volumes que compdem o acervo.
Identificamos que as investiga¢Oes estdo acontecendo na modalidade “up - down”, ou seja, do
maior delito para o menor.

Neste contexto, as operagdes da Gradual Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios estdo em
prioridade de analises e pericias, para em seguida as investigacGes aprofundarem nos RPPS’s.

Aposentadoria em risco

Dperacies da Policia Federal investigam fraudes de fundos de pens8o municipais
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De acordo com auditoria realizada pela Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda,
constante dos autos n? 0015230-51.2017.403.6181, em tramite perante a SEXTA VARA
CRIMINAL FEDERAL ESPECIALIZADA EM CRIMES CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL,
em janeiro de 2013, para um total de recursos aplicados de 212.170.343,51 (duzentos e doze
milhGes, cento e setenta mil, trezentos e quarenta e trés reais e cinquenta e um centavos), o
equivalente a 23,03% dos recursos, RS 48.869.811,11 (quarenta e oito milhdes, oitocentos e
sessenta e nove mil, oitocentos e onze reais e onze centavos) estavam aplicados em Fundos
independentes, sendo o FIDC RURAL (atual FIDC PREMIUM) e o FIRF DIFERENCIAL, (atual FI
RECUPERACAO BRASIL RF LP), ambos liquidados pelo BANCO CENTRAL DO BRASIL (atos
anexos).



Em junho de 2017, para um total de recursos aplicados de R$364.004.066,59 (trezentos e
sessenta e quatro milhdes, quatro mil, sessenta e seis reais e cinquenta e nove centavos) cerca
de 46,11% destes - R5167.852.780,42 (cento e sessenta e sete milhdes, oitocentos e cinquenta
e dois mil, setecentos e oitenta reais e quarenta e dois centavos) - estavam aplicados em 17
Fundos independentes.

A caracteristica “lliquidez” se refere a impossibilidade de acesso aos valores aplicados no curto
prazo, ou seja, dentro de 365 dias.?®

Exemplificando melhor, nos fundos iliquidos citados no paragrafo anterior, o retorno dos
valores investidos para a conta corrente do IPREM ocorrerd em prazo superior a 730 dias,
chegando a 1.825 dias e, em alguns casos, superando 1.825 dias apds o pedido de resgate.

Em analise paralela, realizada pelo Ministério da Fazenda, através de sua Secretaria de
Previdéncia, sdo apontadas fragilidades na gestdo da carteira como Fundos com nomes de
grandes InstituicGes sem qualquer vinculo a elas (CAIXA e SANTANDER), e/ou com trocas
constantes de gestores, tais como: BRIDGE, TMJ, FMD, SOCOPA.?°

Com excecdo das reunides pontuais para tratar das Politicas de Investimentos e de problemas
ocorridos com o FIDC RURAL em 2013, ndo se vislumbrou a participacdo do Conselho
Deliberativo quando da decisdo de investimentos em fundos potencialmente mais arriscados,
tanto em fung¢do das caracteristicas, FIPs e Flls, prazos para retorno do capital e pouca
transparéncia quanto a qualidade e forma de precificagao dos ativos que compéem tais fundos,
relacionados abaixo.3°

Desta forma a responsabilidade por tais investimentos ficam a cargo do Diretor Presidente, do
Comité de Investimentos e da consultoria contratada, DMF.

Posicdo da Carteira IPREM - 31.05.2018:3!

Liquidez da Carteira Valor RS %
Liguidez Imediata RS 174.993.451,55  43,56%
NTNB na CEF D+33** RS 43.535.835,01 10,84%
lliquidos RS 183.231.357,70  45,61%
Total RS 401.760.644,26

Posi¢do Carteira IPREM - 31.08.2018:3?

Liquidez da Carteira Valor RS % ‘
Liquidez Imediata RS 197.885.440,77  48,25%

2 por fundos de investimentos ILIQUIDOS entendam-se como aplicagBes cujo resgate total ou parcial somente serd
permitido depois de decorrido o cumprimento de prazos de caréncia e/ou conversdo de cotas, estabelecidos entre 02
(dois) e 12 (doze) anos, ou, ainda, produtos de prazo indeterminado, sem qualquer mecanismo de resgate ou

amortizacdo de cotas (resgate somente em mercado secunddrio, caso haja negociacdo). (Fonte: Ativos Liquidos -
Relatdrio Final — Instrugéo CVM 555- Anexo 40)

% (Fonte - Docs Encilhamento - Pdgina 28 - NOTA - Anexo 20).

30 (Fonte - Docs Encilhamento - Anexo 20)

31 (Fonte: Dair Cadprev)

32 (Fonte: Dair Cadprev)
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NTNB na CEF D+33** RS 44.055.978,18  10,74%
lliquidos* R$ 168.105.199,93  40,99%
Total RS 410.046.618,88

* Registre-se que os Fundos: Barcelona, Sculptor e FIP Gestdo Empresarial estdo com as cotas
congeladas desde maio em fungdo da Liquidacdo Extrajudicial da Gradual Corretora de Titulos
Cambio e Valores imobilidrios.

** NOTAS DO TESOURO NACIONAL com variagdo do IPCA + Cupom de Juros

Apresentamos, adiante, planilha contendo 17 Fundos denominados iliquidos, na qual constam
observagOes sobre a qualidade dos papéis, prazos para resgates, liquidez, rentabilidades,
inadimpléncias, aplicagGes em cascata, em coligadas e outras informagoes.

Em relagdo aos 17 fundos de investimentos analisados e tidos como ILIQUIDOS, verifica-se
um mesmo padrao no direcionamento das aplicag¢Ges:

Parcela relevante do patriménio liquido do Instituto (40,99% - posicdo em 31.08.2018),
perfazendo um total aproximado de RS 168.105.199,93 (cento e sessenta e oito milhdes,
cento e cinco mil, cento e noventa e nove reais e noventa e trés centavos) foi alocada em
Gestores Independentes (ndo ligados a bancos ou conglomerados financeiros) e em fundos de
investimentos ILIQUIDOS, cujas carteiras sdo compostas, parcial ou totalmente, por ativos

potencialmente de risco.

33 Considera-se como ativo potencialmente de risco toda a parcela investida fora de titulos publicos federais (ativos
por definigdo considerados como de baixo risco)
(Fonte:http.//www.investidor.gov.br/portaldoinvestidor/export/sites/portaldoinvestidor/publicacao/Cadernos/CVM
-Caderno-3.pdf)
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11.902,%76!0001- Ok anexe | 177.050.303 23 12 503 855 &3 Investidores Re:g.'!tesga apd_s 730 dias corridos rilinfies, Erry abr/1 8 cobS TacUol SaprestivoE
81 L qualficados. | para nao ter penalidade 36,97%. =
19.833.108/0001 FUNDODE ;:';:";‘:g:;? Mantido atéo vencimento Prazo | O fundo tem ndo um rendimento acima do COI.
e © | INVESTIMENTO | Okanexa | 45.144,165,74 8.084.685,19 gl | Peraresgsteéde1261 diss Gteis para | Em 2015 rendeu 14,95% em 2015 rendeu
INX BARCELONA ‘"‘:;‘,‘S que ndo haja penalidade. 15,05% eem 2017 rendeu 9,73%.
énu:lls;c':z"f: risco potencializado por aplicagdo em fundos em
SINGAPORE N;‘:‘ merl:i:n‘i Artigos 32 e33 do reguamento. 1800 cascata, alguns deles |3 nitegrantes cartara
20.887.259/0001- FUNDODE dias de caréncia + 90 dias apos 3 Instituto, INCORPORADO AQ FUNDO MONTE
03 INVESTIMENTD | Okanexas | 56.744.103.51( 12.470.783,27 nggg;‘:-::- salicitacio de resgate. Taxa de saida de| CARALD EM DEZ 2016. Fundo rendeu 5,79% no
RENDA FIXA 50% rimeiro quadrmestre de 2018 e 11,04% em
sio rpps (perfl B A iy
mensal) s
G FUNDG tem
s any gasfnnns. | curocinmes o como publico Fundo rendeu expressios 22,34% em 2016,
“"'“““:""““‘“ """la'm;"" | Okanexa 34.689.720,07 6.916.285,13 alve N3o estd classificado. 7,84% em 2017 e 3,36% no primeiro
investidores am guadrimestre de 2018.
geral
06.018.364/0001- investidores Cota subordinada zerou em out-15.
2S5 FIDC PREMIUM | Ok anexo 98.759.534,64 13.804.173,74 | o0 iicados, Nio seaplca Inadimplancia cresce més a més.
Nag se aplica. o Quase 80% do patriménio 56 pode ser liquidado
23.033.577/0001- |\ pinaTiFIDC | Okanexo |250.509.128,30 | 1337398092 | !T¥esdores |  Resgatecom prazodecarénciade | puc 360 dias. O fundo rendeu 12,26% em 12
bt AN | PR SN SR meses (resultado apurade em 31.03.17)
GGR PRIME |
7.013.985/000 FUNDGDE g d Trats-s= de FIDC Fundc rendeu 10,12% em 2016, 3,88% a0
N - | INVESTIMENTO | Okanexo |308.622.751,56 8.790.186,00 [ MVemICOTes atecom prazo de 1200 dias |2017 e-5,10% no prmero nmestrede 2018, A
EM DIREITOS q = corridos. Inadimpléncia estd aumentando més 3 més,
CREDITORIOS
Fl 2ara Negociacdo Adtza) O fundeo nao tem qualguer restricio para
_ |MuLniMERCaDO aplicagBes em empresas ligadas. Pelo valor da
“-555-15?‘{“0“1 SCULPTOR Okanexo |235.548.925,62 | 18.010.337,28 "“J";T“dg;? . ub{,:xg’_%‘“”;:':::;::l sag | cota informado o fundo rendeu 9,32% em
CREDITO Moy | Y RE S : 2016, 9,74% em 2017 e-1,64% no primeim
PRIVADO z quadrimestre de 2018.
Para negociagao. Nio | © fundo teve rentabiidadenggativa del,04%
1 havera resgate a ndo ser pelo término | duranteosd pameiros meses de 2016, segundo
m.s;s.‘s‘:’?sjuum CONQUESTFIP | Okanexo |158.254.420,15 1.817.069,69 | VeSO ldoprazo ou liquidagiodo fundo. a uitima demonstragio semestral disponivel. O
q & fundo possui RS 31.570.244,80 em contas a
pagar.
16.685.925/0001- |APLASHOPPING = Investidores = Quedas expressiva de55,33% no valor do fundo
CENTERS Ok anexo | 104.190.481,79 6.357.374,21 gualificados. N3o se aplca om 2016.
Para Negociag3o Artigo :
ATICO GESTAO 15 do regulamento: Resgate so apds o Crida sy 4 de surl 0w 20 0.0 5 ord o presal
18.373.362/0001- EMPRESARIAL ok 7.021.007.93 740.683.83 Investidores d do Fundo prazo determinado de duracio de 7 anos
93 mrinch 5] nem. Ealr s b qualificados. podendo ser prorrogado mediante aprovagio
A prévia da Aszamblsia Geral dos Cotistas
Infermag3o ndo disponivel. Capitulo
i ::I\f?. g“;g 2‘:‘; As Cm.is 0 fundo teve rentabidaden agativa del 69%
13.555.918/0001- Fl AQUILLA Investidores &m 2015, rentabilidade positiva de apenas
a9 iMomLAmio | Okanexo | 182.086.333,53 6.449.465,45 | . alficades. |MOMercado secundirio. 1,45% em 2016 e rantabilidade negatva de
341% em 2017,
8.1.9.
N Jo haverd resgate de Cotas
s O fundo teve uma rentabilidade de 0,923% em
= Informagdo ndo d Eponivel 2015. Nos 3 ubimos Informes Trumeﬁnas
16.543.270/0001- “?UD&NEE?OS Irivestid Ndo haverd resgatea ndoserpdo | E dos o funda ap:
el P Ckanexo |243.661.669,12 | 13.559.572,96 u‘;?;mg;? témino do prazo ou liquidagdo do | Resultados Contdbets: RS 36.931 .ws 19, (RS
IMOBILIARID - FII a * | fundo. 2.396.288,71) e RS 12.521.834,85, parém o
Resultado Financeiro foi; (RS 75.128.191,04),
(RS 2.513.056,41) e [RS 770.116,69)
Fundo teve valbnzagio de 038% de07/08/16 a
21.862.783/0001- CAM THRONEFI®| Okanexo | 4288522355 8.273.031,08 [ [Vestidores Para Negoclagio 30/04/17 segundo a inica Demonstragio
9 g Financeira disponivel até entdo.
Para Negociacio (Apenas & R
17.213.849/0001- | ooij s pyprip | Okanexs | 56.805.169,37| 10.976.484,08| 'Mvestidores nghumétﬁifgée;?::nh;::; a m%'uég:aaﬁz g'ﬁ?a” at E“"PSD%??::‘B;O
46 z E ¥ A . ¥: gualificados. Alcteaclivi A, "‘;adsfg__;n fim de abril de 2018 a cota do fundo rendeu
Demonstracio Avdtadscerdo
rpoigferd dmentg, 31,16%. Em 2017 a cota rendeu 6,40%
“OAK FUINDO DE INVESTIMENTO EM ;
Resgate sem 30% de penalidade 56 apds 1460
23.948.2136/0001- CAIXA TERRA Investidores COTAS DE FUNDOS DE
s0 NOVA FICFI Ok anexo 75.778.558,60 6.278.634,55 qualificados. INVESTIMENTO REMD A FIXA - dias. A mta do fundo rendeu §,19% em 2017 e

CREDITO PRIVADO" r.io &de anpresa
ligada,

o 3 g3a

(0.38%) no primeiro quadrimestre de 2018.

Em alguns fundos,

ha clausula prevista em Regulamento para resgate antes de decorrido o

prazo de caréncia ou conversdo de cotas. Contudo, ha necessidade do cotista pagar uma “taxa

de saida”

, uma espécie de pedagio sobre o saldo a ser resgatado. Estas taxas de saida oscilam

entre 15% e 50%, e ainda dependem de autorizacdo do gestor.

A referida taxa de saida ndo é um procedimento usual no mercado, e ndo é aplicada pelos

grandes bancos, como: Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Bradesco e Itau.?*

34 (Vide Regulamentos dos fundos dos referidos Bancos — Anexo 37; bem como, requlamentos dos fundos iliquidos —

Anexo 08))
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Registre-se que, na medida em que sinais os de iliquidez foram surgindo, ocorreram pedidos

de resgates nas aplicacGes realizadas nos Fundos lliquidos, conforme quadro a seguir:

CHPJ FUNDOS VALOR APLICADOD RESGATE LIGUIDAG 4]
23.033.577/0001-03 |ILLUMINATI FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITO CREDITORIOS | RS 12841 245 38 13/06/2016 1510772019
16.685.929/0001-31 |FI EM PARICIPAGOES USINA INVEST MALLS R$ 4.535.836,37| Fundo Fechado| Fundo Fechado
23.896.287/0001-85 |FI DE RENDA FIXA PYXIS INSTITUCIONAL IMA -B R$ 1980976132 1210472017 01/06/2021
11.902.276/0001-81 |FI RECUPERAGAQ BRASIL RENDA FIXA LONGO PRAZO R$ 20685 142 01| Fundo Fechado| Fundo Fechado
17.013.985/0001-92 |GGR PRIME | FI EM CREDITORIOS R$ 10.686.003,06 30/06/2016 1111072019/
12.407.646/0001-84 |FI EM RF IMA-B 1000 R$ 6625.174,94 2311172016 060972019/

16.543.270/0001-89

SAQ DOMINGOS FI IMOBILIARIO - Fil

R$ 12.052.718,69

Fundo Fechado

Fundo Fechado

13.555.918/0001-49 |AQUILLA FI IMOBILARIO - FlI R$ 6454 953 87| Fundo Fechado| Fundo Fechado
10.625.626/0001-47 |FOCO CONQUEST FIP R$ 1.821.587,78| Fundo Fechado| Fundo Fechado
14.655.180/0001-54 |FI MULTIMERCADO SCULPTOR RS$ 18085687 10 30106/2016 23106/2020
18.371.362/0001.92 |GESTAO EMPRESARIAL FI EM PARTICIPAGOES R$ 783.380,89| Fundo Fechado| Fundo Fechado
19.831.108/0001-93 |FI BARCELONA RENDA FIXA R$ 783860830 221212015 05/06/2019
17.211.84%0001-46 |FI EM INVEST SICILIA RF LONGO PRAZO R$ 10596 361,06 1011172017

21.862.783/0001-92 |CAM THRONE FI EM PARTICIPA!;E)ES IMOBILIARIAS R$ 7 421813 19| Fundo Fechado| Fundo Fechado

06.018.364/0001-85 |FIDC PREMIUM SENIOR R$ 14.151.104,73| Fundo Fechado| Fundo Fechado
23.948.236/0001-50 |TERRA NOVA IMA-B FIEM COTAS DE FI RENDA FIXA RS 6.186.444 86 10011172017 2211172021
20.887.259/0001-03 | SINGAPORE FI RENDA FIXA R$ 11.445.068,90 30/06/2016 04/06/2021

O risco de LIQUIDEZ fica bem evidenciado na medida em que, num eventual desempenho

positivo de algum produto, fica impossibilitada a realizacdo de lucros (resgates) ou, caso os
fundos comecem a sofrer perdas (como ja efetivamente ocorrido), o mecanismo conhecido
como “stop loss” (estancamento das perdas) ndo podera ser utilizado.

Ademais, os ativos ndo possuem mecanismos de protecao do capital investido e, em algumas
situagOes, o cotista IPREM podera ser chamado para aportar capital caso o fundo apresente
Patriménio Liquido Negativo, ou seja, as despesas e encargos ficarem maiores que o capital
investido, a exemplo do que aconteceu no fundo Cam Throne Fip Imobilidrio.?

Na pratica, diante de uma instabilidade da economia, ou oscilagdo nos juros, como vivemos no
momento em fung¢do do periodo eleitoral, se for necessario alterar as posi¢Ges para proteger a
carteira nada serd possivel fazer. Vdrios destes Fundos vém apresentando problemas para
honrar suas obrigacdes, o que nos faz estimar que dos atuais R$ 168.105.199,93 (cento e
sessenta e oito milhdes, cento e cinco mil, cento e noventa e nove reais e noventa e trés
centavos), em torno de 60%, aproximadamente R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais)
serdo provisionados como perda, de acordo com o demonstrativo anexo.3®

Vale registrar que as Administradoras e Gestoras: Foco, Gradual, Roma e FMD perderam o
direito ao selo de auto-regulacdo da ANBIMA - Selo ANBIMA3®? - em func¢3o do que se chama de
“Quebra de Fiducia”, ou seja, auséncia de cumprimento de padrdes minimos de gestdo,
estabelecidos pelas areas de Supervisdo da entidade, transparéncias no direcionamento das

)

aplicagdes, o que se pode chamar de “boas Praticas”.

Vejamos, abaixo, a norma referida:3®

35 (Vide item “4.1.1 — K” do presente relatério)

36 (Vide planilha de fundos iliquidos com memdria — Anexo 36)

37 Defini¢do Selo Anbima prevista no Cédigo de Regulagdo e Melhores Préticas. Artigos 14 C/C 61, inciso Ill — Anexo
21)

38 (Codigo de Regulagéo e Melhores Prdticas — Anexo 21)
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Art. 14 - E obrigatdria a veiculacdo da logomarca da ANBIMA, acompanhada de texto
obrigatdrio (Selo ANBIMA), na forma prevista no artigo 15, utilizada para demonstra¢do
do compromisso das instituicbes participantes com o cumprimento e observdncia das
disposicbes do presente Cédigo, nos documentos a sequir listados da Oferta Publica:

1. Prospecto;

Il. Ldmina para Nota Promissdria, conforme modelo disponibilizado pela ANBIMA;

Ill. Memorando, conforme modelo disponibilizado pela ANBIMA;

V. Avisos ao mercado;

V. Comunicados ao mercado;

VI. Anuncio de inicio de distribui¢do;

VII. Anuncio de encerramento de distribuicdo; e

VIll. Edital de Oferta Publica de Aquisicdo de Agbes — OPA.

Art. 15 - A veiculagdo do Selo ANBIMA tem por finalidade exclusiva demonstrar o
compromisso

das instituicbes participantes em atender as disposicoes do presente Codigo, ndio cabendo
qualquer responsabilidade a ANBIMA pelas informagbes constantes dos referidos
documentos relativos as Ofertas Publicas, bem como pela qualidade da emissora e/ou
ofertantes, das instituicdes participantes e/ou dos valores mobilidrios objeto da Oferta
Publica.

Pardgrafo unico - O Selo ANBIMA serd composto pela logomarca da ANBIMA
acompanhada do sequinte texto:

“A(0O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de
Regula¢do e Melhores Prdticas para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aquisicdo de
Valores Mobilidrios. O registro ou andlise prévia da presente Oferta Publica ndo implica,
por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagées prestadas ou julgamento
sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das instituigbes
participantes, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos. Este selo ndo
implica recomendagdo de investimento.”

Outro ponto é que, dentre os Fundos listados pela revista Investidor Institucional®®, de um
total de 649 analisados, ndao constam nenhum dos Fundos em que o IPREM possui recursos
aplicados.

J4 em relac3o aos Gestores, um deles surge com desempenho insuficiente.*® (Socopa).
3.1. DA QUANTIFICAGAO TOTAL DOS DANOS E DA METODOLOGIA APLICADA

Sob o ponto de vista quantitativo, a perda estimada no patriménio do IPREM aponta para o
montante de R$99.585.757,86 (noventa e nove milhdes, quinhentos e oitenta e cinco mil,
setecentos e cinquenta e sete reais, oitenta e seis centavos) - posi¢do 17.10.2018.

Se considerarmos os prejuizos iminentes com a liquidagdo da Gradual® e as alteragbes das
Taxas de Administracdo dos Fundos em fung¢do das caréncias para resgates, as perdas
estimadas poderao superar os valores acima.

39 (Veiculo de grande circulagéo, e tida como referéncia para investidores institucionais — edi¢éo n2 306, publicada
em Agosto de 2018)

40 (Fonte: Socopa Corretora de Investimentos - https.//www.socopa.com.br/#)

41 (Fonte Liquidag¢do Gradual - anexo 22)
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Parcelas destes valores estdao detalhadas em 17 Fundos de Investimentos, os quais agrupamos
através de planilha anexa.*?

3.1.1 METODOLOGIAS APLICADAS

A metodologia de célculo partiu do conceito académico que trata dos Ativos sem Fluxos de
Caixa, cuja determinagdo de valor, embora comparavel a outro ativo de forma direta, se da
através de percepgdes individuais.

A primeira etapa do processo consiste em coletar um grupo de ativos similares. A segunda é
estimar uma avaliacdo do valor padronizado para esse grupo. A terceira é manter o controle
das diferencgas para se chegar a uma avaliagdo razoavel para o ativo.

No caso especifico, partimos dos registros constantes de cada ativo dentro da CVM a fim de
identificar as caracteristicas que os distinguem dos demais. Referidos apontamentos estdo
descritos no campo Metodologia de cada ativo.*

Além desta metodologia, adotamos premissas previstas no Manual de Provisdo para perdas,
que tem como base o contido no artigo 132 da ICVM 489 de 2011 e ainda a Resolugdo CMN
2682 de 1999, que apresenta percentuais a serem aplicados como perdas esperadas em
funcdo de atrasos na carteira.

Contamos, também, com o apoio do SSP - Sistema de Supervisdo de Perdas da Anbima.**

Por meio deste conjunto de métodos, obtivemos os valores indicados em cada fundo, cuja
memodria de cdlculo segue anexa.

Assim, elencamos, abaixo, os seguintes parametros para provisao de perdas:

Instrugdo CVM 489/11:%

3.1.1.1 Operag¢oes com aquisi¢do substancial dos riscos e beneficios

Consideradas “operacées com aquisicdo substancial de riscos e beneficios”, aquelas em que
o fundo adquire substancialmente todos os riscos de propriedade do direito creditério
objeto da operacdo e que, como consequéncia, enseja a baixa do direito creditério nos
registros contabeis do cedente, tais como:

I.  Cessdo incondicional de direito creditdrio incluindo o direito de vendé-lo pelo valor
justo, em sua totalidade, de forma auténoma e sem imposi¢do de restri¢des adicionais a
operacdo de venda; e

42 (Fonte: Fundos lliquidos com Metodologia - anexo 23)

43 (Fonte - Fundos lliquidos com memdria - Anexo 36).

44 (Fonte: http://sistemas.anbima.com.br/ssm/acesso/solicitarAcesso.xhtml;jsessionid=WfdR5-
PiMQ1pKx0CJhVnaB2z.Lumis2 ?dswid=3576)

45 (Fonte: Anexo 25)
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Il. Cessao de direito creditério em conjunto com opg¢do de revenda pelo valor justo no
momento da revenda.

3.1.1.2 Operagoes sem aquisi¢cdo substancial dos riscos e beneficios

Consideradas “operacbes sem aquisi¢cGo substancial de riscos e beneficios”, aquelas em que
o fundo ndo adquire substancialmente todos os riscos e beneficios de propriedade do
direito creditério objeto da operacdo e que, como consequéncia, ndo ensejam a baixa do
direito creditério nos registros contabeis do cedente, tais como:

I. Cessdo de direito creditério em conjunto com compromisso de revenda do mesmo
ativo a preco fixo ou preco de compra adicionado de qualquer rendimento;

Il.  Cessao de direito creditdrio em conjunto com operag¢bes de derivativos ou seguros nas
quais o cedente ou parte relacionada garanta um retorno minimo a quaisquer classes de
cotas ou transfira a exposicdo ao risco de mercado ou de crédito de volta ao cedente ou
parte relacionada;

Ill. Cessao de direitos creditdrios para os quais o cedente ou parte relacionada, garanta,
por qualquer forma, inclusive com a aquisicdo de cotas subordinadas, compensar o fundo,
no minimo, pelas perdas de crédito provaveis de ocorrer, observado o disposto no art. 42
da Instrucdo Normativa n2 489/11; e

IV. Quaisquer outros mecanismos, fora das condi¢des normais de mercado, que visem
mitigar a exposi¢do ao risco de mercado ou de crédito do fundo, tais como recompra,
substituicdo ou permuta de direitos creditdrios ou ainda aporte de cotas subordinadas pelo
cedente ou parte relacionada, de forma recorrente ou sistematica.

3.1.1.3 Efeito Vagao

Entende-se por “efeito vagdo” o resultado da provisdo aplicada para um mesmo devedor,
presente em mais de uma operagcdo de crédito nos Fundos em que a Oliveira Trust
administra, considerando a classificagdo de risco correspondente a operagdo que apresenta
maior risco, de mesmo devedor.

Ressalta-se que, nos termos do aludido pelo proéprio artigo 13 da Instrugdo CVM n2 489/11,
o resultado da provisdo ndo decorre somente da classificacdo de risco atribuida ao devedor,
mas também das demais caracteristicas inerentes a operagdo, tais como: outorga de
garantias, coobrigacdo do cedente, entre outros, motivo pelo qual é possivel que ativos de
um mesmo devedor sejam provisionados de forma diferenciada, em Fundos diversos.

3.1.1.4 Deliberagio n? 73 ANBIMA*®

A presente diretriz tem como objetivo orientar as Instituicdes Participantes administrado
(Administrador) de Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDCs) na elaboracdo

ras
da

metodologia de apuracdo da provisdo para perdas por reducdo no valor recuperavel dos

direitos creditérios (Metodologia de Provisdo de Perdas) integrantes das carteiras dos FIDCs, e

46 (Fonte - Anexo 26)
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complementa o Capitulo do Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para os Fundos
de Investimento (Codigo) que trata de Marcagdo a Mercado.

3.1.1.5 Resolugdo 2682/99%

Dispde sobre os critérios de classificacdo das operagGes de crédito e regras para constituicdo
de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa.

Nesta Resolugdo, o Banco Central determina que as operagdes devem ser classificadas de
acordo co o risco, define critérios para sua aplicabilidade e estabelece parametros para
provisao de perdas esperadas.

Memoérias de Calculos: Vide Planilha Anexa Detalhando Memdria e Metodologia.*®

4. DA IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
4.1. SUPORTE FATICO GERAL:

Apds minuciosa andlise, com suporte da empresa de consultoria contratada, a comissdo de
intervengdo apurou diversas praticas irregulares na gestdo do Instituto, notadamente no que
se refere aos investimentos realizados.

Conforme ja amplamente demonstrado, foram efetivadas aplicacbes em 17 (dezessete) fundos
de investimentos que possuem gestores independentes, os quais elevaram significativamente
o risco desses investimentos, notadamente pela auséncia de liquidez, requisito essencial e
indispensavel a ser observado na alocagdo dos recursos.

No que tange a determinacdo normativa, as Resolu¢des do Banco Central do Brasil
N2s 3.922/2010 bem como a 4.604/2017, que dispdem sobre as aplicacbes dos recursos dos
regimes proprios de previdéncia social, instituidos pela Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios, além de disciplinarem a matéria, elencam, também, os principios que devem ser
observados na gestdo de recursos dos Regimes Prdprios de Previdéncia Social.

Entre eles, o da LIQUIDEZ, retratado na Instru¢do CVM N2 555%°, bem como, nas Resolucbes
supracitadas, transcritas abaixo. Vejamos:

Redacdo original:
Art. 12 Fica estabelecido que os recursos dos regimes proprios de previdéncia social

instituidos pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, nos termos da Lei n® 9.717,
de 27 de novembro de 1998, devem ser aplicados conforme as disposi¢oes desta Resolugdo,
tendo presentes as condicbes de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e
transparéncia.

Redacdo alterada pela Resolucdo n? 4.604, de 19/10/2017

47 (Fonte - Anexo 27)
48 (Fonte: Fundos lliquidos Metodologia e Memdria - Anexo 23)

4 (Fonte: Ativos Liquidos - Relatério Final — Instrugéo CVM 555- Anexo 40)
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Art. 19 Os recursos dos regimes proprios de previdéncia social instituidos pela Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios nos termos da Lei n2 9.717, de 27 de novembro de
1998, devem ser aplicados conforme as disposi¢cGes desta Resolugdo.

§ 12 Na aplicagdo dos recursos de que trata esta Resolugdo, os responsdveis pela gestdo
do regime proprio de previdéncia social devem:

| - observar os principios de seguranga, rentabilidade, solvéncia, liquidez, motivagdo,
adequagdo a natureza de suas obrigagbes e transparéncia;

Il - exercer suas atividades com boa fé, lealdade e diligéncia;

Ill - zelar por elevados padrées éticos;

IV - adotar prdticas que visem garantir o cumprimento de suas obrigag¢des, respeitando,
inclusive, a politica de investimentos estabelecida, observados os segmentos, limites e
demais requisitos previstos nesta Resolu¢do e os pardmetros estabelecidos nas normas
gerais de organizagdo e funcionamento desses regimes.

§ 29 Para assegurar o cumprimento dos principios e diretrizes estabelecidos nesta
Resolugdio, os responsdveis pela gestdo do regime proprio de previdéncia social e os
demais participantes do processo decisério dos investimentos deverdo comprovar
experiéncia profissional e conhecimento técnico conforme requisitos estabelecidos nas
normas gerais desses regimes. (Incluido pela Resolugdo n® 4.604, de 19/10/2017.)

Sem prejuizo de todo o exposto, elencaremos, a seguir, de forma detalhada, os atos praticados
em desacordo com a legislacdo, os quais, em tese, classificam-se como condutas improbas,
bem como o nexo de causalidade, autoria e o consequente dano.

4.1.1. INVESTIMENTO EM FUNDOS ILIQUIDOS

Constata-se consideravel aumento percentual dos recursos aplicados em fundos de
investimentos, geridos por gestores independentes, bem como aplicacdo dos recursos em
fundos de baixa liquidez, contrariando o principio da seguranca e liquidez previstos na
Resolugdo CMN n2 3.922 de 2010. Este percentual, atualmente, estda em 41% na posi¢do de
31.08.2018, ja demonstrado no item “3 —quadro 2”.

Constatam-se investimentos — em 31/05/2018 - nos seguintes fundos iliquidos
(retorno/resgate acima de 730 dias ou na liquidacdo/vencimento do Fundo): Pyxis Institucional
Ima B; Ref Brasil RF LP; Barcelona Fi Inx; Singapore Fundo Inv RF; Fic RF LP Imab 1000; Fidc
Premiun; llluminati Fidc; GGR Prime — Fidc; Sculptor Fi Multimercado Credito Privado;
Conquest Fic; Fip La Shopping Centers; Atico Gestao Empresarial — Fip; Fi Aquila Imobiliario;
Sdo Domingos Fundo de Investimentos Imobilidrio; Camthrone Fip Imobiliario; Sicilia Fi Rf Lp;
Caixa Terra Nova Ficfi.

Em suma: 41,99% — percentual equivalente a RS 168.105.199,93 (cento e sessenta e oito
milhGes, cento e cinco mil, cento e noventa e nove reais e noventa e trés centavos) — compée
fundos iliquidos.>®

A regulamentagdo especifica da matéria encontra-se delineada na Resolugdo CMN 3.922 de
25.11.2010 (atualizada pela Resolugdo 4604 de 19.10.2017.)

0 (Fonte- Docs Encilhamento - Pdgina 23 - b - NOTA - Anexo 20)
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A partir de agora, passamos a descrever os investimentos realizados em cada um dos fundos,
de forma pormenorizada, indicando as condutas realizadas pelos gestores, as quais destoam
da previsao legal e caracterizam, em tese, atos de improbidade administrativa, na modalidade
culposa e/ou dolosa.

A. FUNDO: PYXIS INSTITUCIONAL IMA-B FL RENDA FIXA

Fato: Conforme relatado pelo gestor do fundo em relatério de 13.09.2018,! identificamos na
composi¢cdo da carteira do fundo, ativos incompativeis com os objetivos estabelecidos na
politica de investimentos, por violarem os principios de solvéncia e liquidez, previstos na
Resolugdo 3.922/10 - ativos de elevado risco de crédito composto por Cédula de Credito
Imobilidrio cedida pelo Fundo lluminatti sem a devida formalizacdo de transferéncias das
garantias, investimento imobilidario denominado Reserva Guaiu a 40 Km de Porto Seguro
com obra paralisada, empreendimento Viver Bem em Itaparica - obra paralisada;

- Compra de Cédula de Crédito Imobilidrio, emitida por empresa para financiar um
empreendimento com obras ja em atraso, no momento da aquisicdo do papel pelo Fundo;

- Concentragdo de ativos em emissores com controle comum;

- Fragilidades encontradas relativamente as garantias de cessdo fiduciaria de recebiveis ndo
especificados e ndo precificados (Cessdo do fundo Illuminati ao fundo Pyxis sem a devida
formalizagdo das garantias);>?

- Fragilidades encontradas referentes a alienacgdo fiduciaria de imével;

- Desenquadramento do Fundo;

- Auséncia de relatérios de “rating”;>3

- Auséncia de formalizagdo de cessdo de crédito ao Fundo em uma das operagdes: ja
regularizado pela BRPP;

- Inadimpléncia de um dos ativos da carteira.

Mesmo apds a apresentacao clara de problemas, como obras paralisadas, obras nao iniciadas,
direitos creditdrios inadimplentes, transagbes entre fundos com formalizagdo ndo concluida,
auséncia de licenciamento ambiental, insistiu-se nos investimentos neste fundo, no periodo
compreendido entre 12.12.2016 e 22.09.2017, onde os recursos aportados correspondem a
18.100.000,00 (dezoito milhdes e cem mil reais).>

Até o momento, foram identificadas, também, falhas na estruturacdo e originacdo dos créditos.

A inércia de alguns devedores relativamente a atualizacdo dos relatérios de “rating” e o atraso
observado na conclusdo das obras de empreendimentos, evidenciam a deterioracdo
financeira.>®

>I (Fonte: Pyxis Apresentacdo 13.09.2018 - Anexo 28)
%2 (Fonte: Pyxis Apresentacdo 13.09.2018 - Anexo 28)
3 (Se refere ao mecanismo de classificacéo da qualidade de crédito de uma empresa, um pais, um titulo ou uma
operagdo estruturada. (Fonte:https://www.infomoney.com.br/noticias/noticia/326997/rating-seu-conceito-forma-

aacute-Iculo-import-acirc-ncia-para )
>4 (Fonte - APRS - Anexo 24)
%5 (Fonte: Pyxis Apresentacdo 13.09.2018 - Anexo 28)
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N3o obstante, a concentragdo da carteira do Fundo em ativos de créditos com longos periodos
de caréncia, a continua queda do preco dos imdveis, as altas taxas de juros e a retracdo
econdmica resultam na baixa qualidade dos créditos, com grandes chances de inadimpléncia e,
consequentemente, em possiveis prejuizos ao Fundo.>®

Datas e Valores das Aplicacbes®’:
12.12.2016 - R$10.000.000,00
24.01.2017 - RS 3.000.000,00
12.09.2017 - RS 1.700.000,00
12.04.2017 - RS 1.500.000,00
22.09.2017 - R$1.600.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovacgéo do investimento:>® EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGNALDO CLARET, EDUARDO FERREIRA PINTO E VAGNER MARCIO DE SOUZA, MARLEI
JUNQUEIRA E SILVA E DYANNE CRISTINA DOS SANTOS.

Responsdvel(eis) pela transacdo®: EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadacgao).

Perda estimada: R$4.228.677,00

Norma violada: Artigos 12, § 19, incisos I, I, Il e IV, 109, 122 e 232 da Resolugio CMN
3.922/2010.

Metodologia®: O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de calculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

B. FUNDO: BARCELONA FI RENDA FIXA

Fato: Identificamos na composicdo da carteira do fundo, ativos incompativeis com os
objetivos estabelecidos na politica de investimentos do fundo - ativos de elevado risco de
crédito e em desacordo com os limites técnicos permitidos.

Com a liquidacdo extrajudicial da Gradual Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios, todo o
caixa do Fundo foi absorvido pela massa falida (R$1.788.251,71). Desta forma n3o ha recursos
para fazer frente as despesas ordindrias restando como saida a venda de parte dos ativos, pois
o Fundo estd fechado para aplicagGes e resgates. Os ativos de crédito sdo formados por
debéntures garantidas por precatérios do Rio de Janeiro, ou seja, estdo vencidas e ndo existe
lastro. Vide diligéncias apontadas pela TMJ.

%6 (Fonte: Pyxis Apresentacdo 13.09.2018 - Anexo 28)

57 (Fonte - APRS - Anexo 24)

%8 Viide Atas de Reunides do Comité de Investimentos (Anexo 39)

9 Vide APRS (Anexo 24)

%0 Manual de Provisdo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CVM/SIN/SNC N°003/2009 e Resolugéo
CMN 2682. Extraidos do PL a CCl 2016 RS5.243.492,34 - Veredas do Lago - RS18.211.600,00 - Reserva Guaiu e CCl
FP1201 - RS7.692.954,20 - Viver bem em Itaparica - R$4.456.238,83 - CCls 224 - 224 e 275 - RS16.690.763,39 - Obras
em atraso, paralisadas, sem licengas.
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Datas e valores das Aplicagdes:®*

04.08.2014 - RS 10.000.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovagdo do investimento:*> EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, ANTONIO GILBERTO BALBINO, AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA E DYANNE CRISTINA
DOS SANTOS.

Responsdvel(eis) pela transacdo®: EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Financas e Arrecadacdo).

Perda estimada: R$7.518.757,23

Norma violada: Artigos 12, § 19, incisos |, IlI, Ill e IV, 102, 122 e 232 da Resolugdo CMN
3.922/2010.

Metodologia®*: O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

C. FUNDO: SINGAPORE FIC RENDA FIXA

Fato: ldentificamos na composicdo da carteira do fundo, ativos incompativeis com os
objetivos estabelecidos na politica de investimentos do fundo - ativos de elevado risco de
crédito e em desacordo com os limites técnicos permitidos: Banco BRJ - liquidado
Extrajudicialmente e Itacaré Ville - empreendimento inadimplente conforme CCBs em nosso
poder.5>

Ocorreu investimento de RS 9.000.000,00 (nove milhdes de reais) no fundo, cuja carteira tinha
em sua composicdo cerca de 24,13% em titulos de crédito privado emitidos pelo Banco BRJ,
para o qual o Banco Central do Brasil tinha decretado liquidacdo extrajudicial.

A auditoria apontou que RS 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) foram aplicados no dia
11.09.2015, posteriormente a decretacdo da liquidacdo extrajudicial do Banco BRJ, a qual
ocorreu em 13.08.2015.%¢

Para fins de resgate, o fundo cobrara taxa de saida a razao de 50% (cinquenta por cento) sobre
o valor do resgate para créditos em D+30 (conversdo em D+1). Para isencdo de taxa de saida, o
resgate ocorrera em D+91 (conversdo em D+90) apds o encerramento do prazo de caréncia de

¢! (Fonte - APRS - Anexo 24)

62 (Vide Atas do Comité de Investimentos (Anexo 39)

63 (Vide APRS (Anexo 24)

 (Manual de Proviséo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CYM/SIN/SNC N2003/2009 e Resolucdo
CMN 2682.Aplicada a Resolugdo CMN 2682, que preve apropriagdo de perdas por atraso e percentuais por nivel de
risco. Relatorio BRZ Investimentos - Total provisionado do PL - RS66.950.028,85.15 a 30 dias B 1% - 31 a 60 dias C 3%
- 61 a 90 dias D 10% - 91 a 120 dias E 30% - 121 a 150 dias F 50% - 151 a 180 dias G 70% - Superior a 180 dias
H 100%)

%5 (Fonte CCBs - Anexo 29)

% (Vide Relatério parcial elaborado e disponibilizado pela Policia — Federal — Anexo 45)
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D+1800. Tal prazo é considerado elevadissimo, se comparado com fundos que possuem
estratégia semelhante.®’

Em 31 de dezembro de 2017, o Fundo mantinha em sua carteira de investimentos cotas de
Fundos de investimento no montante de RS 51.245 mil, que representam 100,12% de seu
patriménio liquido, representados pelos seguintes Fundos:

i) Aquilla Total Fundo de Investimento Multimercado Longo Prazo — RS 19.732 mil; (a) ii) Fundo
de Investimento Renda Fixa Monte Carlo Institucional IMA-B 5 — RS 29.947; (b) iii) Genus
Monza F.I.C. F.LM. L.P. - C.P. — RS 19.732; (a) iv) Sdo Domingos Fundo de Investimento
Imobilidrio — RS 788 mil; (a) (a) As demonstracdes financeiras dos referidos Fundos estavam
em processo de auditoria até a emissdo de nosso relatério, consequentemente, ndo obtivemos
acesso as demonstragdes financeiras auditadas e ficamos impossibilitados de opinar quanto a
adequacdo dos montantes investidos; (b) As demonstra¢des financeiras do Fundo de
Investimento Renda Fixa Monte Carlo Institucional IMA-B 5, foram por nés auditadas, onde
emitimos relatério datado de 26 de margo de 2018, com ressalva, decorrente de limitagao de
escopo quanto ao acesso as demonstragdes financeiras auditadas dos Fundos investidos, que
estavam em processo de auditoria até a emissdo de nosso relatério, e que perfazem 40,62% de
seu patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2017.

Datas e valores das Aplicagbes:%®
09.03.2015 - R$5.000.000,00
11.09.2015 - R$4.000.000,00

Responsdvelf(eis) pela aprovagdo do investimento®: EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA, ANTONIO GILBERTO BALBINO E DYANNE CRISTINA
DOS SANTOS, VAGNER MARCIO DE SOUZA E EDUARDO FERREIRA PINTO.

Responsdvel(eis) pela transacdo’: EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadacgao).

Perda estimada: R$6.887.695,14

Norma violada: Artigos 192, § 19, incisos I, II, Ill e IV, 102, 122 e 232 da Resolucdo CMN
3.922/2010.

Metodologia’': O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

%7 (Fonte: APR das aplica¢bes - Anexo 24, Regulamentos dos Fundos - Anexo 8 e Comunicado de Liquidacdo do Banco
BRJ - Anexo 30 e Convocagdo Cotistas AGE - Anexo 31).

% (Fonte - APRs - Anexos 24)

% (Vide Atas do Comité de Investimentos - Anexo 39)

70 (Fonte - APRs - Anexos 24)

71 (Manual de Proviséo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CYM/SIN/SNC N°003/2009 e Resolu¢io
CMN 2682.49% da Carteira é composta por debéntures garantidas por precatdrios, vencidas, portanto
inadimplentes. Aplicada a metodologia da Resolugdo CMN 2682. 151 a 180 dias, risco G com provisionamento de
70% de nossa participacédo, atualmente em R58.084.685,19.)
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D. FUNDO: ILLUMINATI FIDC

Fato: O fundo ndo apresentou documentagdo suficiente para obter classificacdo de risco,
apesar superar um ano de existéncia a época. Além disso, em 2017 as debéntures deixaram de
ser honradas iniciando um processo de inadimpléncia em fase de ajuizamento. Ocorreram
também trocas continuas de Gestores e Administradores todas registradas em Atas no site da
CVM. Ocorreram aplicacdes em cascata a exemplo das debéntures da Juazeiro que estdo no
Fundo Monte Carlo.

Identificamos, também, que o processamento do resgate se da da seguinte forma: Desde que
haja caixa disponivel, o valor liquido do resgate das cotas sera creditado ao Cotista que o tiver
solicitado em até 1.260 (um mil e duzentos e sessenta) dias Uteis apds a respectiva data de
solicitagdo do resgate ("Data da Solicitacdao de Resgate").

O relatdrio de Classificagao de Risco nao foi renovado por auséncia de parametros que dessem
condicGes a Agéncia renovar sua posi¢do.

Registramos, em 2017, redugdo substancial no fluxo de caixa do fundo, na ordem de
R$34.493.000,00 (trinta e quatro milhdes e quatrocentos e noventa e trés mil reais), conforme
demonstrag¢des constantes no parecer dos auditores independentes’?.

Através de documento denominado “FATO RELEVANTE”?3, de 25.06.2018, a Planner Corretora
de Valores, na qualidade de administradora do fundo, informa aos cotistas que os ativos
abaixo relacionados, nao receberam seus respectivos fluxos de pagamentos previstos, quais

sejam:
ATIVO DATA PREVISTA

CBU 28.07.2017
27.11.2017

CORREIO BRASILIENSE 26.12.2017
25.05.2018

POTENCIANO 02.05.2018
04.06.2018

Data e valores das Aplicacées:”
03.06.2016 - R$10.000.000,00
30.08.2016 - R$1.300.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovagéo do investimento:”> EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGNALDO CLARET DE OLIVEIRA, VAGNER MARCIO DE SOUZA E EDUARDO FERREIRA
PINTO.

72 (Fonte: Parecer Auditores Independentes - Anexo 32; Relatdrio Classificacéo Risco - Anexo 34; e Fato Relevante -
Anexos 17 e 33)

73 (Fonte -Illuminati - Fato Relevante Planner - Correio Brasiliense - CBU - Potenciano - Anexo 17)

74 (Fonte - APRs - Anexos 24)

7% Vide Atas do Comité de Investimentos (Anexo 39)
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Responsdvel(eis) pela transagdo:®* EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Financas e Arrecadacdo).

Perda estimada: RS7.540.775,89

Norma violada: Artigos 12, § 19, incisos I, II, lll e IV, 792, inciso VII, letra c, § 32 inciso |, 102 e
122 da Resolugdo CMN 3.922/2010.

Metodologia’’: O método utilizado ja foi explicitado e toda memdria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

E. FUNDO: SCULPTOR FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO

Fato: O administrador se utiliza da prerrogativa contida na ICVM n?2 555, artigo 56, paragrafo
39, inciso Il, que permite a ocultacdo da carteira por até 90 (noventa) dias. Identificamos na
composi¢cdo da carteira do fundo, ativos incompativeis com os objetivos estabelecidos na
politica de investimentos do fundo - ativos de elevado risco de crédito.

O Fundo era gerido pela Gradual Investimentos e levava em seu nome a marca SANTADER
SCULPTOR FUNDO DE INVESTIMENTO PREVIDENCIARIO, ficando aparentemente a
denominagdo do Fundo como SANTANDER, o que pode induzir o leitor a erro ao acreditar
haver alguma responsabilidade da Instituicdo Financeira.Este tipo de estrutura podera induzir
o investidor a n3o identificar o ativo final e/ou levar o investidor a assun¢do de elevado grau
de risco.

O Fundo possui em sua carteira ativos do Banco BRJ, sendo que RS 2.500.000,00 (dois milhdes
e quinhentos mil reais) foram aplicados em 07.03.2016, posteriormente a decretagdo da
liqguidacdo extrajudicial do Banco, em 13.08.2015.

Os custos e despesas do Fundo estdo muito acima das praticas de mercado para Fundos que
possuem estratégias semelhantes. Atualmente, situam-se em 3,5% ao ano, enquanto os
Bancos de Primeira Linha cobram em média 0,4%, também por ano.”®

A rentabilidade do fundo apresenta-se abaixo do indicador de desempenho (benchmark), em
todos os periodos analisados, n3o refletindo aderéncia a politica de investimentos proposta.”®

76 (Fonte - APRs - Anexos 24)

77 (Manual de Proviséo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CYM/SIN/SNC N2003/2009 e Resolugéo
CMN 2682. Debéntures vencidas: R563.104.000,00 - Cédulas de Crédito Bancdrio Inadimplentes: RS31.601.000,00
CBU - 28/07/2017 - Correio Brazilense - 27/11/2017 - 26/12/2017 - 25/05/2018 - Potenciano 02/05/2018 -
04/06/2018).

78 (Este percentual de 3,5% representa para o Fundo uma despesa anual de R$630.361,80 (seiscentos e trinta mil
trezentos e sessenta e um reais, oitenta centavos), ao passo que, se o IPREM tivesse aplicado os recursos em Bancos
de 19 linha, além da liquidez, seguranca e rentabilidade, estaria arcando com custos na ordem de RS72.041,34
(setenta e dois mil, quarenta e um reais, trinta e quatro centavos).

7 (Fonte: APRs - Anexo 24; Decretacéo Liquidagcdo Banco BRJ - Anexo 30; Regulamento dos Fundos - Anexo 8; e
Relatdrio de Auditoria da Secretaria da Previdéncia do Ministério da Fazenda - Documentos Op. Encilhamento -

Anexo020).
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Datas e valores das Aplicagées:¥°
24.01.2014 - R$7.000.000,00
18.06.2015 - R$3.000.000,00
07.03.2016 - R$2.500.000,00
30.08.2016 - RS 900.000,00

Responsdvelf(eis) pela aprovagédo do investimento®': EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA, DYANNE CRISTINA DOS SANTOS, ANTONIO
GILBERTO BALBINO, VAGNER MARCIO DE SOUZA E EDUARDO FERREIRA PINTO.

Responsdvel(eis) pela transagdo®: EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Financas e Arrecadacdo).

Perda estimada: R$15.849.096,81

Norma violada: Artigos 12, § 19, incisos |, Il, lll e IV, 109, 122 e 232 da Resolucdo CMN
3.922/2010.

Metodologia %: O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

F. FUNDO: SAO DOMINGOS FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO

Fato: Ocorreram investimentos no fundo SAO DOMINGOS que por sua vez aplica recursos na
empresa RIVIERA CASA NOVA, a qual tem como sécio diretor RENATO DI MATTEO REGINATTO.
A exposicdao dos recursos do RPPS ao resultado deste fundo nao esta vinculada apenas ao
montante dos recursos aplicados, pois o IPREM também aplica recursos no Fundo Sao
Domingos pela forma indireta, mediante aplicacdo em cotas dos Fundos SINGAPORE RF,
SCULPTOR CREDITO PRIVADO e AQUILA FII.

80 (Fonte - APRs - Anexo 24)

81 Vide Atas do Comité de Investimentos (Anexo 39)

82 (Fonte - APRs - Anexo 24)

83 (Manual de Provisdo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CYM/SIN/SNC N2003/2009 e Resolugéo
CMN 2682. Aplicada tabela da Resolugdo CMN 2682, em fungdo da liquidagdo extrajudicial da Gradual e atraso nas
obrigacdes privadas. Foram deduzidos do PL R593.914.036,47 em titulos privados e RS29.358.781,29 em titulos
emitidos pelo Banco BRJ.)
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DELEGACLA DE REFRESSAQ A CORRUPLAG E CRIMES FINANCEIROS

RENATO DE MATTEQ REGINATTO. O RPPS aplicou RS 6 milhdes em
240121114 sendo que a analise da aplicagio pelo Comute de Investimentos
ocormey posteriormente @ sua realizacio, ou seja, em 28/01/2014. A aplicagio foi
autonzada/assinada por EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIAND LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadagdo). A exposiciio dos
recursos do RPPS ao resultado do Fundo SAO DOMINGOS ndo estd vinculada
apenas a0 montante dos recurses do RPPS aplicados nesse fundo, pois o RPPS
também aplica recursos no Fundo SAQ DOMINGOS por via indirews, mediante
aplicagdo em cotas dos Fundos SINGAPORE RF, MULTIMERCADOD
SCULPTOR CREDITO PRIVADO e AQUILLA FII s quais tem em sua
carleira cotas do Fundo SAO DOMINGOS.

- investimento de RS 9.000.000,00 em fundo (FUNDO SINGAPORE), cuja
carteira tinha em sua composigo (cerca de 24,13%) titulos de crédito privado
emutidos pelo Banco BRI, para o qual o Banco Central do Brasil tinha decretado

liquidagio extrajudicial, o que pode impactar negativamente o resultado das

®  istoric-piraode. pdf [ 2 omingos A

H o Digite aqui para pesquisar

O RPPS aplicou RS 6.000.000,00 (seis milhdes) em 24/01/2014, sendo que a andlise da
aplicacdo pelo Comité de Investimentos ocorreu posteriormente a sua realizacdo, ou seja, em
28/01/2014. (Vide Documentos Comprobatdrios - SGo Domingos - APR, Relatério-PF-Fraude-
Fundo-Pensdo, Regulamento do Fundo e Sdo Domingos - Comunicado aos Cotistas informando

renuncia do Banco Paulista da funcdo de escriturador, custodiante, controladoria e liquidagao,
propondo alteracdo destas fung¢des para a FOCO DISTRIBUIDORA DE TITULOS e INTRADER
DISTRIBUIDORA DE TITULOS). A ultima demonstracdo contabil é de 31.12.2014.

Data da Aplicagéo:®*
24.01.2014 - R$6.000.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovacgéo do investimento:®* EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGNALDO CLARET DE OLIVEIRA, ANTONIO GILBERTO BALBINO E DYANNE CRISTINA
DOS SANTOS.

Responsdvel(eis) pela transac¢do®®: EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadacgao).

Perda estimada: R$9.549.559,03

Norma violada: Artigos 12, § 19, incisos I, II, Ill e IV, 102, 122 e 232 da Resolu¢cdo CMN
3.922/2010.

Metodologia®’: O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de calculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

84 (Fonte - APRs - Anexos 24)

85 (Vide Atas do Comité de Investimentos - Anexo 39)

86 (Fonte - APRs - Anexos 24)

87 (Manual de Provisdo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CYM/SIN/SNC N2003/2009 e Resolugéo
CMN 2682. Deduzido o total de RS172.978.209,40 do PL de RS249.724.687,54, relativo as ag¢bes de sociedades cujo
proposito se enquadra nas atividades do FIl. Consideramos informagdes do Inquérito da Policia Federal o
provisionamento de 70%.)
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G. FUNDO: FUNDO DE INVESTIMENTO RECUPERACAO BRASIL RENDA FIXA LONGO
PRAZO

Fato: Fundo apresentou provisdao de perdas em 22 de outubro de 2012 na ordem de 36,4%
(trinta e seis virgula quatro por cento) sobre o patrimonio liquido do Fundo antes do impacto
da provisdo, o que representava RS 239.973.725,30 (duzentos e trinta e nove milhdes,
novecentos e setenta e trés mil, setecentos e vinte e cinco reais e trinta centavos), em razao
da deterioragdo da capacidade financeira do emissor Banco BVA S.A. A aplicagdo inicial se deu
em junho de 2012.

Além do ocorrido em 02.08.2013, ocorreu nova provisdo para perdas em funcdo da
deterioracdo da capacidade financeira do emissor Banco Rural S.A., que teve sua liquidagao
extrajudicial decretada pelo Banco Central.

Em 12 de julho de 2018, A BRZ INVESTIMENTOS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o
n.2 02.888.152/0001- 06 (“Gestora”), em virtude de bloqueio judicial sofrido em conta de
titularidade do Fundo, tomou ciéncia da existéncia de uma ac¢do de improbidade proposta pelo
Ministério Publico do Estado do Mato Grosso perante a 22 Vara da Fazenda Publica da
Comarca de Rondondpolis, no Estado do Mato Grosso (“A¢do de Improbidade”), cujo polo
passivo constam, além do Fundo, Josemar Ramiro e Silva, Wellington de Moura Portela, BNY
Mellon Servigos Financeiros Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios, Diferencial
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito
Privado Portfolio Master |, Aggrega Investimentos Ltda-EPP e Coral Fundo de Investimento em
Direitos Creditdrios Multisetorial (processo n2 1001861-85.2018.8.11.0003).

Datas e valores das aplicagées:%®
14.05.2012 - R$15.000.000,00
15.05.2012 - R$15.000.000,00

Responsdvelf(eis) pela aprovagédo do investimento®®: EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS E AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA.

Responsdvel(eis) pela transac¢do®: EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Financas e Arrecadacdo).

Perda estimada: R$7.925.944,89

Norma violada: Artigos 12, § 19, incisos I, IlI, Ill e IV, 102, 122 e 232 da Resolugdo CMN
3.922/2010.

Metodologia®*: O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de calculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

88 (Fonte - APRs - Anexos 24)

89 (Vide Atas do Comité de Investimentos - Anexo 39)

% (Fonte - APRs - Anexos 24)

91 Aplicada a Resolugdio CMIN 2682, que preve apropriacdo de perdas por atraso e Percentuais por nivel de risco. 15
a30dias B1%-31a 60 dias C3% - 61 a 90 dias D 10% - 91 a 120 dias E 30% - 121 a 150 dias F 50% - 151 a 180 dias
G 70% - Superior a 180 dias H 100% - Fundo FIRF Diferencial Longo Prazo - Perda contabilizada em outubro de 2012:
(R$10.709.905,71) - PL atualmente em RS118.714.371,92. Total provisionado: (R$66.950.028,85)
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H. FUNDO: FUNDO DE INVESTIMENTO FIDC-GGR PRIME |

Fatos: De acordo com o Relatério de Monitoramento do Fundo elaborado pela Austin Rating
em 14 de agosto de 2018 (site CVM), o Fundo vem apresentando piora da qualidade da
carteira em decorréncia dos atrasos, que sairam de um total de 45 milhGes (15,9% da carteira)
para 88,2 milhdes (31,4% da carteira), entre mar/18 e jun/18.

Ocorreu, também, substancial aumento da Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD), cujo
saldo passou de RS 38,9 milhdes (13,8% da carteira) para 92,9 milhdes (33,1% da carteira), no
mesmo periodo. Por conta dos fortes aumentos nas provisdes, a rentabilidade das Cotas do
Fundo se viu fortemente penalizada, registrando perda acumulada de 17,5% no 2T18.

Ja o retorno acumulado das Cotas nos ultimos 12 meses até jun/18 foi de 21,8%.

No periodo compreendido entre jan/16 e jun/18, o retorno das Cotas ficou em -21,9% do
mesmo do benchmark. Desse modo, os cotistas que resgataram suas aplicacdes nos ultimos
meses ndo tiveram o retorno esperado no momento do investimento, e a expectativa é de que,
com os ajustes em provisdes, aqueles que resgatarem nos préoximos meses terdo retorno ainda
mais distante da meta de rentabilidade das Cotas. Ainda que tenha sido dada a opcdo de
postergacao da data de resgate aos cotistas, tal situacdao implica em default parcial do GGR
Prime | FIDC em relacdo aqueles cotistas que optaram pelo resgate, aspecto que foi ponderado
na classificagao.

O Fundo efetuou os resgates previstos para mai/18 (23,0 milhdes) e jun/18 (2,0 milhdes) e
ainda possuia caixa da ordem de 24,1 milhdes ao final de jun/18, volume mais do que
suficiente para fazer frente aos resgates previstos para os meses de jul/18 e ago/18 (14,3
milhGes no total).

No entanto, ainda que as obrigacOes previstas possam continuar se reduzindo com novos
ajustes nas provisdes e as consequentes desvalorizacbes das Cotas, a partir de set/18, a
liguidez do Fundo passara a depender sobremaneira da liquidacdo de operagdes em curso
normal (ha a previsdo de um pagamento importante, da ordem de 16,6 milhdes, vindo de um
Unico Emissor, a Marluc, em set/18) e da liquidacdo de garantias ja executadas (imodveis
recebidos via dacdo em pagamento da operacdo da MaxCasa, processo relatado em relatérios
anteriores) ou que ainda estdo em fase de execugao.

Este cendrio indica um risco maior para as Cotas do Fundo e impde a necessidade de uma
observagdo atenta quanto aos eventos relacionados. A classificagdo brB-(sf) indica um alto de
risco, relativo a emissores e emissGes locais, de que os Cotistas do GGR Prime | FIDC ndo
recebam pontualmente o principal investido, corrigido pelo benchmark ao longo do prazo do
investimento.

Esta classificagdo esta considerando a baixa qualidade média dos ativos, com risco substancial
de inadimpléncia e perda parcial relacionada, principalmente, aos ativos mencionados no
plano de reestruturagao.

A deterioragdo da qualidade da carteira do GGR Prime | FIDC nos ultimos meses, esta refletida
no forte acréscimo dos atrasos, que sairam de um total de R$22,4 milhdes (8,0% da carteira)
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para RS 45,0 milhdes (15,9% da carteira), entre dez/17 e mar/18; e (ii) na substancial eleva¢do
da Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD), cujo saldo passou de RS 18,0 milhdes (6,4% da
carteira) para RS 38,9 milhdes (13,8% da carteira), no mesmo periodo. Note-se que em abr/18,
apds o encerramento do trimestre-base da andlise, os atrasos ja haviam atingido RS 59,2
milhdes (21,0% da carteira) e a PDD, RS 79,0 milhdes (28,0% da carteira).A rentabilidade das
Cotas do Fundo se viu fortemente penalizada, registrando perda acumulada de 5,2% no
1T18.J4 o retorno acumulado das Cotas nos ultimos 12 meses até mar/18 foi de -4,0%. Desta
forma a provisdo considerando estes fatores sera de 33%.

Considerando a atualizacdo dos percentuais de provisao demonstrados acima, o total das
provisdes para perda na carteira do Fundo, na data base de 28 de setembro de 2018, é de RS
103.143.274,27, valor que representa um percentual de 49,9% em relacdo ao Patrimonio
Liquido do Fundo.

Datas e valores das Aplicagées:*?
18.09.2014 - R$7.500.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovagédo do investimento:** EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AQUINALDO CLARET DE OLIVEIRA, ANTONIO GILBERTO BALBINO E DYANNE CRISTINA
DOS SANTOS.

Responsdvel(eis) pela transacdo®: EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadagdo).

Perda estimada: R$2.989.281,49

Norma violada: Artigos 12, § 19, incisos |, IlI, Ill e IV, 102, 122 e 232 da Resolugdo CMN
3.922/2010.

Metodologia®>: O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

L. FUNDO: CONQUEST FUNDO DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES

Fatos: Sentenca arbitral proferida pela Camara de Arbitragem do Mercado da BM&F Bovespa
nos autos do Procedimento Arbitral n? 45/2014 que condenou o FIP a integralizar o capital
social da CIAFAL - Comércio e Industria de Artefatos de Ago S.A. e CISAM Siderurgia S.A. no
valor de R$114.060.000,00 (cento e quatorze milhdes e sessenta mil reais).

92 (Fonte — APRs - Anexo 24)

93 (Vide Atas do Comité de Investimentos - Anexo 39)

% (Fonte - APRs - Anexos 24)

9 (ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CYM/SIN/SNC N2003/2009 e Resolugdo CMN 2682. Aplicado o percentual
de 55% em nossa participacdo no Fundo, atualmente no montante de R58.303.559,69, ocasionando previséo de
perdas no valor de RS4.566.957,83).
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Acdo Anulatdria foi ajuizada no dia 07.07.2017 com pedido de tutela de urgéncia (Pedido de
Liminar) visando suspensdo dos efeitos da sentenca arbitral, notadamente para obstar o
pagamento imediato do valor da condenacdo. Pedido de Liminar indeferido pelo Juizo
competente.

Fica evidenciada a inobservancia dos principios de solvéncia, liquidez e diligéncia na escolha do
Fundo de Investimento.

Em 2018, o Fundo detém 99,99% do capital social da Diamond Participagdes S.A. (“Diamond”),
no valor de RS 183.894, o que corresponde a 100% da carteira de a¢des de companhias
fechadas detidas pelo Fundo.

A Diamond participa das seguintes sociedades: (a) Globaltex Servicos e Comércio Ltda.
(“Globaltex”), (b) Unita Industria, Comércio, Representacdo, Importacdo e Exportacdo Ltda.
(“Unitd”) e (c) IMS Comercial e Industrial Ltda. (“IMS”), essa ainda como adiantamentos para
futuro aumento de capital. A Diamond é uma sociedade anbénima de capital fechado,
constituida em 05 de julho de 2012 e tem como objeto social a prestacdo de servicos
administrativos em geral, participacdo em outras sociedades, civis ou comerciais, como sécia,
acionista ou quotista. (Vide Documentos Comprobatdrios Fato Relevante e Demonstragdes
Financeiras)

Data e valor da Aplicagéo:*®
26.10.2015 - R$2.300.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovagéo do investimento:>’ EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA, VAGNER MARCIO DE SOUZA E EDUARDO FERREIRA
PINTO.

Responsdvel(eis) pela transacdo:*® EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadacgao).

Perda estimada: R$417.361,23

Norma violada: Artigos 192, § 19, incisos I, II, Ill e IV, 102, 122 e 232 da Resolucdo CMN
3.922/2010.

Metodologia®®: O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de calculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

J. FUNDO: SICILIA RENDA FIXA LP

% (Fonte - APRs - Anexo 24)

97 (Vide Atas do Comité de Investimentos - Anexo 39)

%8 (Fonte - APRs - Anexos 24)

% (Manual de Proviséo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CYM/SIN/SNC N2003/2009. Resolucéo
CMN 489. Apropriado 50% de nossa participacdo como lastro para perdas esperadas. Referido percentual se baseia
nas provisdes e perdas por desvalorizagcdes, que somam R536.244.000,00.)
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Fatos: O regulamento do fundo estd DESENQUADRADO quanto ao disposto na Resolugao CMN
n? 3922/2010, a qual ndo permite aporte de recursos pelos RPPSs (regulamento v.
17/06/2016), visto que o mesmo permite a alocacdo superior a 20% de concentragdo em
ativos de uma mesma pessoa juridica, de sua controladora, de entidade por ela direta ou
indiretamente controlada e de coligada ou quaisquer outras sociedades.

O referido regulamento ndo determina, de forma textual, em quais fundos podem ser
investidos os recursos.

A luz das exigéncias estabelecidas no artigo 122 da Resolugdo CMN n¢ 3922/2010, as
aplicagdes dos regimes préprios de previdéncia social em fundos de investimento em cotas de
fundos de investimento serdo admitidas, desde que seja possivel identificar e demonstrar que
os respectivos fundos mantenham as composicdes, limites e garantias exigidas para os fundos
de investimento de que trata a referida Resolucao.

Em razdo da composicdo da carteira do fundo estar sujeita a alteragdes, a critério do gestor e a
qualguer momento, a analise quanto aos requisitos do artigo 122 deverd ser
permanentemente monitorada pelo RPPS.

O fundo possui investimentos em cotas de fundos das empresas BOTAFOGO INSTITUCIONAL
FUNDO DE INVESTIMENTO RENDA FIXA (50,01%), FUNDO DE INVESTIMENTO CAIS MAUA
BRASIL INFRAESTRUTURA (1,82%) E DEBENTURES MINV 11 (48,23%).

As debéntures da 12 Série possuem prazo total de 108 meses contados a partir da data de
Emissdo, vencendo-se, portanto em 02 de abril de 2024 com 60 meses de caréncia para
pagamento de juros e amortizacdo. As debéntures da 22 Série possuem prazo total de 144
meses contados a partir da data de Emissao, vencendo-se, portanto em 02 de abril de 2027
com 108 meses de caréncia para pagamento de juros e amortizacdo. O valor nominal unitario
das debéntures é atualizado mensalmente pela variacdo do IPCA, acrescido de uma
remuneragao correspondente a 9% a.a.

As garantias previstas na escritura de emissdo das debéntures englobam a alienagado fiduciaria
de imdveis, fundo de liquidez e fianga dos sdcios controladores da Emissora. Entretanto, a
emissdo ndo foi totalmente distribuida e, dessa forma, algumas garantias como o fundo de
liguidez ainda ndo foram constituidas. Atualmente a operagdo conta com as seguintes
garantias: 50% das Cotas de emissdao do FIP Atlantis que possui 100% das a¢Ges de emissdo da
Emissora; e 100% das agdes de emissao da Emissora.

Um dos ativos do fundo - CAIS MAUA estd envolvido na operagdo da Policia Federal
denominada Gate keepers e suas cotas vem passando por um processo de desvalorizacao
constante haja vista o reconhecimento de perdas (vide Documentos Comprobatdrios - Sicilia).

Datas e valores das Aplicagées:*°
11.11.2016 - R$5.500.000,00
23.01.2017 - R$3.000.000,00
13.04.2017 - R$1.500.000,00

100 (Fonte - APRs - Anexo 24)
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Responsdvel(eis) pela aprovagdo do investimento®': EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA, VAGNER MARCIO DE SOUZA E EDUARDO FERREIRA
PINTO.

Responsdvel(eis) pela transag¢do:®* EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadacgao).

Perda estimada: R$5.079.322,29

Norma violada: Artigos 12, § 19, incisos I, II, lll e IV, 102, 122 e 232 da Resolucdo CMN N2
3.922/2010.

Metodologial®: O método utilizado ja foi explicitado e toda memdria de calculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

K. FUNDO: CAM THRONE FIP IMOBILIARIO MULTIESTRATEGIA

Fatos: Fundo administrado pela SOCOPA - Sociedade Corretora Paulista - Foi constituido em 28
de janeiro de 2015 e iniciou suas atividades em 28 de agosto de 2016. O Fundo terd prazo de
duracdo de 07 (sete) anos, contados a partir da data de inicio do Fundo, o qual podera ser
prorrogado por decisdao da Assembleia Geral de Cotistas.

O Fundo tem como objetivo proporcionar rendimento de longo prazo aos seus Cotistas por
meio da aquisicdo de Valores Mobilidrios, a saber, acGes, debéntures, bénus de subscrigdo ou
outros titulos e valores mobilidrios, conversiveis ou permutdveis em ac¢des de emissdo de
Companhias Investidas, abertas ou fechadas que atuem, direta ou indiretamente no mercado
imobilidrio, através de incorporagdo, desenvolvimento, construgdo ou exploragdo de
empreendimentos imobilidrios no territério nacional. Atualmente, possui em sua carteira
investimentos nos seguintes empreendimentos:

Bonanza Nordeste Aju Empreendimentos Imobilidrios S.A. — BONZ A Bonanza Nordeste Aju

Empreendimentos Imobilidrios S/A., foi constituida em 02 de julho de 2015 e estd localizada na
Rua Pericles Muniz Barreto n° 95, Sala 01, Bairro Salgado Filho, Aracaju, Sergipe.

A Bonanza Nordeste Aju Empreendimentos Imobilidrios S.A. detém atualmente, como seu
Unico ativo, o empreendimento denominado Condominio Residencial Morada do Lago, que
serd implantado na rua Sem Denominagdo s.n. (interligagdo da Rodovia dos Naufragos e a
Rodovia Presidente José Sarney), bairro Mosqueiro, municipio de Aracaju/SE.

Fluxo Nordeste Aju Empreendimentos Imobilidrios S/A — FLXN A Fluxo Nordeste Aju

Empreendimentos Imobilidrios S/A. foi constituida em 04 de setembro de 2015 e estd

101 (Vide Atas de Reunides do Comité de Investimentos - Anexo 39)

102 (Fonte - APRs - Anexo 24)

103 (Manual de Proviséo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CYM/SIN/SNC N2003/2009. Resolucéo
CMN 489. Deduzidos do PL os investimentos no FIP Cais Maud (R$1.113.000,00) e Botafogo Institucional
(30.355.000,00). Aplicado percentual de risco previsto na Resolugdio CMN 2682 nas Debéntures MINV 11 em fungdo
do efeito “arrasto” provocado pelo FIP Cais Maud.3% Risco C)
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localizada na Rua Pericles Muniz Barreto n°® 95, Sala 02, Bairro Salgado Filho, Aracaju, Sergipe.
A Fluxo Nordeste Aju Empreendimentos Imobiliarios detém atualmente, como seu Unico ativo,
o empreendimento denominado Loteamento Residencial Bairro Novo, que serd implantado na
estrada de acesso ao povoado Agua Bonita s/n, zona de expansdo Nova Esperanca, municipio
de Itaporanga D’ajuda/SE.

Riviere Casa Nova S.A. — RIVCN A Riviere Casa Nova S.A. foi constituida em 05 de margo de

2015, com prazo determinado de duracdo de 48 (quarente e oito) meses e estd localizada na
Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior n® 578, Itaim Bibi, S3o Paulo. A Riviere Casa Nova S.A.
tem como objetivo o propdsito especifico de planejamento, promocdo, incorporacao,
realizacdo de receita, e a venda, compreendendo a entrega, prontos e acabados, com as
respectivas construgdes concluidas e averbadas, dos empreendimentos imobilidrios a serem
realizados sobre imoveis préprios.

Através de parecer da Next Auditores as acGes destes empreendimentos ndo possuem cotacado
em bolsa ou liquidez, pois estdo em fase de constru¢cdo e os mesmos serao responsaveis pela
geracdo de receitas da atividade. O IPREM possui uma posi¢cdo de R$8.230.743,11, ante um
Patriménio Liquido de RS$S41.520.798,52 (quarenta e um milhdes, quinhentos e vinte mil,
setecentos e noventa e oito reais e cinquenta e dois centavos).

Prestadores de Servico: Os servicos sdo prestados por: Custddia: Banco Paulista S.A.

Controladoria: Banco Paulista S.A. Escrituracdo: SOCOPA - Sociedade Corretora Paulista S.A.
Gestdo: Camargue Asset Management Ltda. Tesouraria: Banco Paulista S.A. Distribuicdo das
cotas: SOCOPA - Sociedade Corretora Paulista S.A. Administrador: SOCOPA - Sociedade
Corretora Paulista S.A.

Remuneracdo da Administracdo e Gestdo: Pelos servicos de administracdo, sera devido pelo

Fundo a seguinte remunerag¢do: o maior valor entre 0,18% (dezoito centésimos por cento) ao
ano, incidente sobre o valor do Patriménio Liquido do Fundo, ou R$8.000,00 (oito mil reais) ao
més, corrigidos anualmente pelo IGPM.

A Taxa de Administracdo sera calculada e apropriada diariamente e paga até o 52 (quinto) Dia
Util de cada més, sendo o seu célculo realizado “pro rata temporis”, em base diria,
considerado o ano de 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias. Pelos servicos de gestdo, sera
devido pelo Fundo 1% (um por cento) ao ano, incidente sobre o valor do Patrimonio Liquido do
Fundo; ou um minimo de R$10.000,00 (dez mil reais) ao més, corrigidos anualmente pelo
IGPM.

O Administrador poderd estabelecer que parcelas da Taxa de Administracdo sejam pagas
diretamente pelo Fundo aos prestadores de servicos que eventualmente tenham sido
subcontratados, desde que o somatdrio dessas parcelas ndo exceda o montante total da Taxa
de Administracdo. O Fundo n3o possui taxa de ingresso e/ou taxa de saida.

Taxa de Performance: Adicionalmente a Taxa de Administracdo, o Fundo pagara uma Taxa de

Performance, que serd calculada e apropriada a partir da data em que a soma das distribui¢cdes
de resultados aos Cotistas, por meio da amortizacdo de Cotas ou da transferéncia dos
pagamentos de dividendos ou juros sobre o capital prdprio diretamente aos Cotistas,
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totalizarem montante superior ao capital integralizado por cada Cotista acrescido do
Benchmark. A Taxa de Performance corresponde ao percentual de 20% (vinte por cento) sobre
o valor que exceder a variagao de IPC-A + 10% a.a., parametro de referéncia este compativel
com a politica de investimento do Fundo e com os titulos integrantes de sua carteira.

O valor pago referente a taxa de administracdo no periodo de 25 de agosto de 2016 (inicio das
atividades) a 30 de abril de 2017 foi de RS 65.000,00 (sessenta e cinco mil reais) e o valor pago
a titulo de taxa de gestdo foi de RS 161.000,00 (cento e sessenta e um mil reais).

Observem que se trata de um grande empreendimento que agora cobra do IPREM para
complementar seu caixa.

Através de Notificacdo datada de 18 de junho de 2018 a SOCOPA solicita que o IPREM aporte
R$38.659,79 (trinta e oito mil, seiscentos e cinquenta e nove reais e setenta e nove centavos) a
titulo de chamada de Capital, alegando ter sido decisdo em Assembleia Geral, a qual o Instituto
nao participou, e que se ndo depositasse, incorreria em mora sob pena de ajuizamento.

No dia 03 de setembro, foi recebido, via email, nova chamada de capital no valor de
R$91.796,29 (noventa e um mil, setecentos e noventa e seis reais e vinte e nove centavos), na
forma abaixo:

INST DE PREVIDENCIA MUN POUSD ALEGRE - IPREM (“Investidor™)

A Socopa - Beciedade Corretora 8/A, mshiuicao financera, com seds na Cidade de 550 Paulo, Eslado ds 330 Paulo. na Avenida Brgadero
; J i, 2

Fama Lima, 1355 - 15° andar, CEP (1452-002 inscrta no CHPJMF sob o nf SV0C01-40. na qualdade de administrador
{"Administrador’ ) do CAM THRONE FIP MULTIESTRATEGIA (“Funde’) CHPIME n* 21862 TE30001.82 vem por meio dests realizar
achamada de capital nos termos Reguk to o Fundo no p lo 2% artigo 24

Solictames & gentileza de proceder com o apore do valor mdicado abaixo para pagaments de despesas ordingrias do fundao

COTISTA CHAMADA DE CAPITAL
IMS5T DE PREVIDENCIA MUN POUSO ALEGRE -
IPREM

RS 9179629

pelf €

€ ionificncan mes ra
H O Digie aqui para pesquisar

Em resposta a Chamada de Capital junto a este Instituto de Previdéncia Municipal de Pouso
Alegre - IPREM, foi informado que: “[...]Jem conformidade com a resolu¢gao CMN 3.922 de 25
de novembro de 2010, modificada pela Resolugdo CMN 4.604, de 19 de outubro de 2017 e,
ainda, Oficio Circular Conjunto n? 1/2-18/CVM/SIN/SPREV de 22 de agosto de 2018 este
IPREM Pouso Alegre ndo aportard recursos no FIP CAM THRONE.”

Tal decisdo se respalda nos esclarecimentos prestados por conta de Notificacdo Extrajudicial
respondida e ainda pelo fato do Fundo estar listado nas veda¢Ges da CVM para recebimento
de aportes (Vide Regulamento do Fundo, Demonstra¢Ges Financeiras, Notificacdo recebida,
Fundos Vedados e Oficio Circular Conjunto n2 1/2-18/CVM/SIN/SPREV de 22 de agosto de
2018).
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Datas e valores das Aplica¢des:**
12.12.2016 - R$6.000.000,00
29.12.2016 - R$1.500.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovagéo do investimento®: EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA, VAGNER MARCIO DE SOUZA E EDUARDO FERREIRA
PINTO.

Responsdvel(eis) pela transag¢do'®: EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadacgao).

Perda estimada: R$6.666.901,92

Norma violada: Artigos 192, § 19, incisos I, II, Ill e IV, 102, 122 e 232 da Resolucdo CMN
Ne 3.922/2010.

Metodologia’®’: O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

L. FUNDO: TERRA NOVA IMA B FICFI

Fato: Fundo apresentando rentabilidade decrescente, com taxa de saida de 30% e resgate
apos 1.460 dias.

Aqui, como citado anteriormente percebe-se que a denomina¢do do Fundo é alterada, de
CAIXA TERRA NOVA FIA para TERRA NOVA IMA B FUNDO DE INVESTIMENTO fazendo constar
junto a este nome de instituicGes que ndo tém qualquer responsabilidade pelo Fundo nem
pela composicdo de sua carteira.

No presente caso, em ata de 22.02.2017 foi incluido junto ao nome do Fundo a mengdo CAIXA,
instituicdo financeira que nada se relaciona com o fundo aprovado, sendo informagdo que
pode induzir alguns investidores a erro na avaliagdo subjetiva de risco.

Percebe-se, também, que o nivel de obrigacGes vencidas do fundo representa 75% do
patrim6nio indicando aquisicdo de papéis sem lastro e ainda a possibilidade de, em caso do
passivo superar o ativo ocorrer chamada de capital juntos aos cotistas. Em 08 de agosto de
2018 a BRIDGE, administradora do Fundo comunica FATO RELEVANTE ao mercado:

“Bridge Administradora De Recursos Ltda., sociedade com sede na cidade e estado do Rio de

Janeiro, na Rua Tedfilo Otoni, n? 82, 172 e 182 andares, inscrita no CNPJ sob o n?
11.010.779/0001- 42 (a "Bridge"), na qualidade de instituicdo administradora do TERRA NOVA

104 (Fonte - APRs - Anexo 24)

105 (Vide Atas de Reunides do Comité de Investimentos - Anexo 39)

106 (Fonte - APRs - Anexo 24)

107 (Manual de Proviséo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CYM/SIN/SNC N2003/2009. Resolugéo
CMN 489. Deduzidos do PL os investimentos no FIP Cais Maud (RS1.113.000,00) e Botafogo Institucional
(30.355.000,00). Aplicado percentual de risco previsto na Resolugdio CMN 2682 nas Debéntures MINV 11 em fungdo
do efeito “arrasto” provocado pelo FIP Cais Maud.3% Risco C)
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IMA-B FIC FIRF ("Fundo"), constituido sob a forma de condominio aberto, inscrito no CNPJ sob
0 n? 23.948.236/0001-50, comunica ao mercado e, em especial, aos cotistas, nos termos do
Artigo 60 da Instrucdo CVM n2 555, de 17 de dezembro de 2014, que, em 27 de julho de 2018,
a Bridge, no exercicio de sua fung¢do de administradora fiduciaria do Fundo, constatou severas
irregularidades de cunho regulatério na TERRA NOVA GESTAO E ADMINISTRACAO DE
NEGOCIOS LTDA. (“Terra Nova”), responsavel pela gestdo da carteira do Fundo. Como cedico,
é dever da Bridge, na qualidade de administradora fiduciaria, supervisionar diligentemente,
dentre outros, a gestao de riscos implementada pelo gestor de recursos contratado, nos
termos do inciso | do §4¢2 do art. 23 da Instrugdo CVM n2 558/15. Assim sendo, atenta ao dever
de lealdade para com os interesses dos cotistas, impde-se a Bridge atuacdo firme para garantir
a perenidade das melhores condigdes do Fundo. Por esse motivo, dada a severidade do quadro
acima narrado, tem-se, como diligéncia excepcional exigida pelas circunstancias, que a Bridge
exerca temporariamente a funcdo de gestora do Fundo — convocando Assembleia Geral
Extraordindria em até 90 (noventa) dias para que os cotistas, em querendo, deliberem sobre a
substituicdo do gestor.”

M NOTATECN - alberteenaiavatars % | @ Finibos de lmestiment % [ Comissdo de Valores Mogiligio. x4 = a4 X

Central de Sistemas

COMISSAC DE VALORES MOBILIARIOS

Consulta a Cartelras de Fundos

a5 (zm por base 0s documentos enviados a VM pelas Instituicties Administradoras dos Fundos g2 investimento e sdo de exclusiva responsabilidade destas, Sua !J.‘-"Ji_qi:EaL) pela v
da veracidade das informagiies prestadas ou do julgamento sobre a qualidade do funda

TERRA NOUR TIAE MEXTD B COTAS DE AMO0S D8 NVESTIVENTD - AESDA FIKE NP} 23843 2356M020.30
{Adminigtrador: ERICGE ADMINETRADORS 0E RECUREDS (TDA CNPY 1100077500042
[Versde: 13

= 75.935.829,54 Cotas de Fundos
[ 55.134.824,85 Yalores apagar
H a.023,12 Disponibilidades
558,03 Yalores areceber

Pagrimbinio Liquida do Fundu: S 75.£70.283,42 pfes 100811012 161718

o
H O Digite agui para pesquisar

Datas e valores das Aplicagdes:*%®
24.03.2017 - R$3.000.000,00
07.08.2017 - R$3.000.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovagéo do investimento'®®: EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA, VAGNER MARCIO DE SOUZA, EDUARDO FERREIRA
PINTO, MARLEY JUNQUEIRA E SILVA E DYANNE CRISTINA DOS SANTOS.

108 (Fonte: APRS — Anexo 24)
109 (Vide Atas de Reunides do Comité de Investimentos - Anexo 39)

36



Responsdvel(eis) pela transagdo®: EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Financas e Arrecadacdo).

Perda estimada: R$6.386.421,42

Norma violada: Artigos 12, § 19, incisos |, Il, Ill e IV, 102, 122 e 232 da Resolugdo CMN
3.922/2010.

Metodologia*'!: O método utilizado j& foi explicitado e toda memdria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

M. FUNDO: FIDC PREMIUM - BANCO RURAL

Fatos: O Fundo foi constituido em 05 de novembro de 2003 sob a forma de condominio aberto
e iniciou suas atividades em 11 de novembro daquele ano. Assembleia Geral de 2013aprovou a
transformacdao do condominio para fechado e estabeleceu prazo de dura¢cdo de 60 meses
contados a partir de 19 de agosto de 2013. Até 02 de agosto de 2013 o Banco Rural era o
responsavel pela aquisicdo e formalizacdo dos Direitos Creditdrios que compunham o Fundo e
suas respectivas garantias, ndo respondendo pela solvéncia de seus clientes.

Com a Liquidagao Extrajudicial do Banco Rural, a partir de 02 de agosto de 2013, o Fundo nao
mais efetuou operacgdes de direitos creditérios.

A Assembleia Geral Extraordinaria de 19 de agosto de 2013 deliberou pela manutencdo da
liguidagdo do Fundo, constituicao de fundo de reserva de 5% do PL, plano de amortizagao
mensal, exclusdo da expressao Rural, destituicdo do Banco Rural da Func¢do de cobrador dos
direitos creditdrios e indicagao do Bradesco e Banco Petra para tais fungdes.

Atualmente o Fundo ndao vem honrando suas obrigagdes e plano de amortizagao.

Seu PL atingiu o0 montante de R$97.116.000,00 (noventa e sete milhdes cento e dezesseis mil
reais) com perdas contabilizadas no valor de R$331.503.000,00 (trezentos e trinta e um
milhGes, quinhentos e trés mil reais).

Datas e valores das Aplicagdes:**?
Dezembro de 2011 - R$24.112.000,00
27.03.2013 - R$1.600.000,00
02.04.2013 - R$1.400.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovagéo do investimento:*** EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS E AGNALDO CLARET DE OLIVEIRA.

10 (Fonte: APRS — Anexo 24)

11 (Manual de Proviséo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CYM/SIN/SNC N2003/2009. Resolugéo
CMN 489. Deduzidos do PL os investimentos no FIP Cais Maud (RS1.113.000,00) e Botafogo Institucional
(30.355.000,00). Aplicado percentual de risco previsto na Resolugéio CMN 2682 nas Debéntures MINV 11 em fun¢éo
do efeito “arrasto” provocado pelo FIP Cais Maud.3% Risco C)

12 (Fonte - APRs - Anexo 24)

13 (Vide Atas do Comité de Investimentos - Anexo 39)
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Responsdvel(eis) pela transagéo:''* EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Financas e Arrecadacdo).

Perda estimada: R$12.636.483,02

Norma violada: Artigos 12, § 19, incisos |, Il, Ill e IV, 102, 122 e 232 da Resolugdo CMN
Ne 3.922/2010.

Metodologia''*: O método utilizado ja foi explicitado e toda memdria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

N. FUNDO: FICRF LP IMA B 1000

Fatos: Fundo de Investimentos em Cotas de Fundos de Investimentos em Renda Fixa Longo
Prazo IMA B 1000. Constituido sob a forma de condominio aberto e prazo indeterminado de
duracao.

A gestdo deste Fundo compete a TMJ Gestdo de Recursos e a Administragdo a RJl Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios. Atualmente a administracdao estda com a BRIDGE administradora
de recursos.

O resgate das cotas se dard no 22 dia util apds o prazo de conversao que sao 1000 dias Uteis.

Datas e Valores das Aplicagées:!®

21.07.2016 - R$5.000.000,00
03.08.2017 - R$1.000.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovagdo do investimento:'*” EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGNALDO CLARET DE OLIVEIRA, VAGNER MARCIO DE SOUZA, EDUARDO FERREIRA
PINTO, MARLEI JUNQUEIRA E SILVA E DYANNE CRISTINA DOS SANTOS.

Responsdvel(eis) pela transagdo:** EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadacgao).

Perda estimada: R$4.707.516,03

Norma violada: Artigos 192, § 19, incisos I, II, Ill e IV, 102, 122 e 232 da Resolucdo CMN
3.922/2010.

14 (Fonte - APRs - Anexo 24)

U5 (Manual de Proviséo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CVM/SIN/SNC N2003/2009 e
Resolugdo CMN 2682. A relacéo obrigacdes x PL demonstram o seguinte:((( R$97.116.000,00/R5428.619.000,00) -
1)x 100) = 76%.)

116 (Fonte: APRS — Anexo 24)

117 (Vide Atas de Reunibes do Comité de Investimentos - Anexo 39)

18 (Fonte - APRs — Anexo 24)

38



Metodologia**®: O método utilizado ja foi explicitado e toda memdria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).
0. FUNDO: L.A SHOPING CENTERS

Fato: O fundo de investimento em participacdes LA Shopping Centers possui investimentos no
LA Shopping Centers S.A. no montante de RS 104.439 mil em 31 de dezembro de 2016,
montante este, liquido de ajuste a valor de mercado no montante de RS 131.673 mil, sendo
este ajuste reconhecido integralmente no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2016.

N3ao foi possivel identificar se o efeito registrado como desvaloriza¢do ao valor de mercado, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, refere-se integralmente a este exercicio ou a
exercicios anteriores.

O balango apresenta prejuizos acumulados de (R$221.167.000,00) (duzentos e vinte e um
milhGes cento e sessenta e sete mil reais) no exercicio findo em 2017. Parte deste valor,
R$84.175.000,00 (oitenta e quatro milhdes cento e setenta e cinco mil reais) decorre de ajuste
de equivaléncia patrimonial por alteracdo de pratica contabil.

O resultado do exercicio de 2017 foi um prejuizo de (R$3.161.000,00) (trés milhdes cento e
sessenta e um mil reais).*?°

Data e valor da Aplicagéo: ***
17.06.2013 - R$10.000.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovagdo do investimento'*?: EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS E AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA.

Responsdvel(eis) pela transa¢do'*: EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadacgao).

Perda estimada: RS 757.554,18

Norma violada: Artigos 192, § 19, incisos I, II, Ill e IV, 102, 122 e 232 da Resolucdo CMN
3.922/2010.

Metodologia'**: O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

19 (Manual de Proviséo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CVM/SIN/SNC N2003/2009 e
Resolugdo CMN 2682. Aplica-se classificagdo de risco em fungdo do longo prazo para resgate, atribuindo-se risco
inicial C com 3% de provisdo.)

120 (Fonte - LA Shopping Centers Demonstracdes - Anexo 35)

121 (Fonte - APRs - Anexo 24)

122(Vide Atas de Reunides do Comité de Investimentos (Anexo 39)

123 (Fonte - APRs - Anexo 24)

124 (0s ajustes promovidos no resultado de 2017, constante do balanco publicado pelo auditores representaram uma
redugdo de 78% nas cotas integralizadas, provenientes de equivaléncia patrimonial. Desta forma aplicamos o
mesmo percentual como provisdo de perda esperada visando adequagdo ao valor de mercado. Manual de Provisdo
para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CVM/SIN/SNC N2003/2009 e Resolugdo CMN 2682.
RS56.312.951,47 x 0,78 = R$4.924.102,00).
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P. FUNDO: AQUILA FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO

Fato: Banco Paulista renuncia aos servicos de escrituragdo. Esta tarefa sera assumida pela
INTRADER DTVM.

As cotas do fundo somente sdo transacionadas no mercado secundario e como ele esta em
periodo de investimento, que durara 05 anos, ndo ha distribuicdo de rendimentos.

Prazo de caréncia: ndo existe, pois, as cotas vém apresentando rentabilidades negativas
conforme informes periédicos. 2015 - (1,69%) - 2016 - 1,45% - 2017: (3,41%)

Datas e valores das Aplicagdes:'*
12.05.2014 - R$4.700.000,00
23.03.2017 - R$1.600.000,00

Responsdvel(eis) pela aprovagéo do investimento?®: EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA, ANTONIO GILBERTO BALBINO, DYANNE CRISTINA
DOS SANTOS, VAGNER MARCIO DE SOUZA E EDUARDO FERREIRA PINTO.

Responsdvel(eis) pela transagéo:**” EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Financas e Arrecadacdo).

Perda estimada: R$ Deixamos de atribuir em fungdo de auséncia de informacgdes e balancete
atualizado, que iremos solicitar aos Gestor.

Norma violada:

Metodologia'*®: O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

Q. FUNDO: ATICO GESTAO EMPRESARIAL FIP

Fato: Em 28 de fevereiro de 2017, o fundo possuia investimentos em a¢des de companhias de
capital fechado, registrados pelo custo de aquisicdo deduzido de perdas ao valor recuperavel,
quando aplicavel, no montante de RS 12.752 mil, correspondente a 99,07% do seu patriménio
liquido. Esses investimentos apresentam as seguintes situagées:

Para o investimento nas a¢des da Song Participa¢des S.A. (Song), no montante de RS 7.731 mil,
foi recebida a avaliagdo do valor recuperdvel do investimento, indicando uma desvalorizacdo
de RS 7.731 mil no valor do investimento em 28 de fevereiro de 2017 e 2016, a qual foi

125 (Fonte - APRs - Anexo 24)

126 (Vide Atas de Reunibes do Comité de Investimentos - Anexo 39)

127 (Fonte - APRs - Anexo 24)

128 (Manual de Proviséo para perdas e ICVM 489/11 - art. 132 - Oficio Circular CVM/SIN/SNC N2003/2009 e
Resolugdo CMIN 2682. Aplica-se classificagdo de risco em fun¢do dos pontos elencados e longo prazo para resgate,
atribuindo-se risco inicial D com 10% de proviséo.)
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reconhecida pelo Fundo em 31 de marco de 2017, conforme informado na Nota Explicativa
n° 15 - eventos subsequentes.

Consequentemente, o patrimoénio liquido do Fundo em 28 de fevereiro de 2017, e 2016, e o
resultado do exercicio findo em 28 de fevereiro de 2016, estd a maior em RS 7.731 mil.

Para o investimento nas ac¢Ges da Seed AGE Participacdes S.A. (Seed), no montante de
RS 5.021 mil, recebemos a avaliagdo do valor recuperavel do investimento, indicando que o
valor recuperavel superou o custo de aquisicdo do investimento registrado em 28 de fevereiro
2017.

Porém, até a data de emissdo do nosso relatdorio de auditoria, ndo obtivemos acesso as
demonstragdes financeiras auditadas da Seed, correspondentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2016.

Consequentemente, ndo nos foi possivel concluir sobre as premissas consideradas no laudo de
avaliacdo do valor recuperavel desse investimento em 28 de fevereiro de 2017, e tampouco
pudemos, por meio de outros procedimentos de auditoria, avaliar o saldo desse investimento
nessa data.

Dessa forma, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente sobre o
saldo do investimento na Seed em 28 de fevereiro de 2017 e dos resultados por ele gerados no
exercicio findo nessa data.

- Responsabilidade da administracdo do Fundo pelas demonstracdes contabeis:

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
contdbeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis aos fundos de
investimento em participacdes e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracGes contabeis livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel, pela avaliagdo da
capacidade do Fundo continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstragGes contabeis, a ndo ser que a administra¢cdo pretenda liquidar o Fundo ou
cessar suas operagdes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Data e valor da Aplicagéo:'*

27.07.2014 - R$1.500.000,00

Responsdvelf(eis) pela aprovagéo do investimento:*3° EDUARDO FELIPE MACHADO, CRISTIANO
LEMOS, AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA, ANTONIO GILBERTO BALBINO.

129 (Fonte - APRs - Anexo 24)
130 (Vide Atas de Reunibes do Comité de Investimentos - Anexo 39)
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Responsdvel(eis) pela transagéo:** EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Financas e Arrecadacdo).

Perda estimada: RS 444.410,30

Norma violada: Artigos 12, § 19, incisos LILIII e IV, 102, 122 e 232 da Resolugdao CMN
3.922/2010

Metodologia**?: O método utilizado ja foi explicitado e toda meméria de célculo encontra-se
disponivel na planilha anexa (anexo 23).

4.1.1.1 MIGRAGAO PARA FUNDOS COM ELEVADAS TAXAS DE ADMINISTRACAO

Constata-se, também, a forte oscilacdo das despesas com as taxas de administracdo que eram
pagas pelo IPREM, quando comparadas aos grandes Bancos Privados e Oficiais e as atuais,
pagas aos Gestores e Administradores independentes. Para se ter uma ideia, referidas
despesas situavam-se no patamar de 0,20%, em média, saltando para patamares que oscilam
entre 0,65% a 3,5%.33

Estima-se que, em func¢do do prazo médio dos resgates dos ativos problematicos que o IPREM
possui, e ainda, da previsdo de despesas com referidas taxas de administracdo, o Instituto
desembolse a mais algo em torno de R$12.191.691,05 (doze milhdes, cento e noventa e um

mil, seiscentos e noventa e um reais e cinco centavos) nos proximos anos.!3

Trata-se de uma maneira “licita” de expropriagao do patriménio do servidor publico municipal
uma vez que os investimentos, como ja demonstrado no histérico das aplicagées do IPREM,
desde 2012, sdo redirecionados dos Bancos de Primeira Linha, onde o trinbmio seguranga,
rentabilidade e liquidez andam em equilibrio, para agentes e estruturas financeiras onde estes
atributos praticamente desaparecem.

O travamento dos resgates nos fundos de investimentos é forma bem conhecida no mercado
financeiro de produzir recursos para terceiros, as expensas do cotista investidor, no caso o
IPREM.

Segue abaixo a Planilha com os dados comprobatérios da afirmativa acima. Vejamos:

131 (Fonte - APRs - Anexo 24)

32 (Em funcdo das informacées disponiveis no site da CVM complementadas pelos Auditores independentes foi
aplicada provisdo para perdas esperadas em 55% do PL, na mesma propor¢Go do reconhecimento das
desvalorizagdes dos investimentos.)

133 (Vide regulamentos anexos, referentes aos Bancos do Brasil, Caixa Econémica e Itau, os quais demonstram que os
valores cobrados a titulo de taxa de administragdo e legalmente praticados no mercado sGo muito inferiores aqueles
cobrados pelos gestores independentes - Anexo 37)

134 (Fonte - Taxas de Administragdo Pouso Alegre - Anexo 6; e Regulamentos dos Fundos - Anexo 8)
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PRAZO

Taxa de SALDO EM CARENCIA/IL|CUSTO TOTAL
Administracdo 31/08/2018 IQUIDEZ EM | PARA IPREM

ANOS
AQUILLA FII - AQLL11 1,50% 13.555.918/0001-49 5.574.934,39 12 1.075.488,19
CAM THRONE IMOBILIARIO MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 21.862.783/0001-32 8.230.743,11 5 617.305,73
CONQUEST EMPRESAS EMERGENTES FIP - FCCQ11 0,40% 10.625.626/0001-47 1.814.614,04 5 36.292,28
GESTAO EMPRESARIAL MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 18.373.362/0001-93 737.235,62 5 55.292,67
GGR PRIME I FIDC SENIOR 1 1,80% 17.013.985/0001-92 8.303.559,69 4 587.856,30
ILLUMINATI FIDC 1,50% 23.033.577/0001-03 13.465.671,23 5 1.005.925,34
IMA-B 1000 FIC RENDA FIXA LP 1,00% 12.402.646/0001-34 6.725.022,90 & 269.000,92
LA SHOPPING CENTERS MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 16.685.929/0001-31 6.312.951,47 12 1,136.331,26
PREMIUM FIDC SENIOR 0,25% 06.018.364/0001-85 13.443.067,04 5 168.038,34
PYXIS INSTITUCIONAL IMA-B FI RENDA FIXA 1,00% 23.896.287/0001-85 20.136.557,14 4 805.462,29
RECUPERAGAQ BRASIL FI RENDA FIXA LP 2,50% 11.902.276/0001-81 14.153.473,02 2 707.673,65
SAD DOMINGOS FII - FISD11 1,50% 16.543.270/0001-89 13.839.940,62 5 1.037.995,55
SCULPTOR FI MULTIMERCADG CREDITO PRIVADO 3,50% 14.655.180/0001-54 18.010.337,28 4 2.521.447,22
SICILIA FI RENDA FIXA LP 1,38% 17.213.849/0001-46 9.955.455,43 7 9652.083,40
BARCELONA RENDA FIXA 0,65% 19.833.108/0001-93 8.084.685,19 4 210.201,81
SINGAPORE FIC RENDA FIXA 1,20% 20.887.2593/0001-03 12.523.082,08 5 751.384,92
TERRA NOWVA IMA-B FIC RENDA FIXA 0,90% 23.948.236/0001-50 6.386.421,42 4 229.911,17
| TOTAIS 168.101.751,72 12.191.691,05

Prazo médio dos resgates na Carteira: 4,7 anos.

Ademais, tal fato fere a normativa contida no Decreto-Lei N2 4.643/2007, especificamente em
seu artigo 81. “In verbis”:

Art. 81. Os recursos financeiros e patrimoniais do IPREM, garantidores dos beneficios
assegurados pela autarquia, serdo aplicados por intermédio de instituicbes privadas ou
publicas contratadas pelo IPREM, que aplicard o seu patriménio no Pais de acordo com a
determinagdo do Conselho Monetdrio Nacional.

Pardgrafo unico. As diretrizes para as aplicagbes financeiras deverdo orientar-se pelos
seguintes objetivos:

| - seguranga dos investimentos;

Il - rentabilidade real compativel com as hipdteses atuariais; e

Il - liquidez das aplicagées para pagamento dos beneficios.

Apresentamos, a seguir, planilhas contendo os valores aplicados em Fundos Liquidos de
Primeira Linha e em Fundos lliquidos. Quando comparamos os volumes de cada um e os custos
cobrados com taxas de administragdo, fica latente a prova de que tais decisGes afrontam
padrées minimos de ética, responsabilidade, comprometimento, caracterizando no minimo
conduta atentatéria ao principio da moralidade administrativa.

43



A) POSICAO ATUAL DAS APLICACOES DO IPREM NOS FUNDOS PRIMEIRA LINHA:

A
ADMINISTRAC

Taxa de

Administracio SALDOS 31.08

BB ALOCACAOD ATIVA FIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIO 0,30% 25.078.994/0001-90 33.954.421,86 475,65
BE IDKA 2 TITULDS PUBLICOS FI RENDA FIXA FREVIDENCIARIO 0,20% 13.322.205/0001-35 9.238.799,33 073,32
BB IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS FIC RENDA FIXA PREVIDENCIARID 0,10% 11,328.882/0001-35 2.392.518,15 00%,45
BRADESCO INSTITUCIONAL TMA-B FIC RENDA FIXA 0,20% 08.702.798/0001-25 802.010,48 006,37
BRADESCO IRF-M 1 TITULOS FUBLICOS FI RENDA FIXA 0,20% 11.484.558/0001-06 8.805.071,82 065,88
CAIXA ALIANCA TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA 0,20% 05.164.358/0001-73 216.307,09 001,72
CATXA BRASIL FI RENDA FIXA REFERENCIADO DI LP 0,20% 03.737.206/0001-37 9.920.823,55 07881
CAIXA ERASIL GESTAQ ESTRATEGICA FIC RENDA FIXA 0,20% 23.215.097/0001-55 30.004.335,94 238,13
CAIXA ERASIL IDKA IPCA 2A TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA LP 0,20% 14.386.926/0001-71 5.793.410,05 045,98
CAIXA ERASIL IMA-B 5 TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA LP 0,20% 11.060.913/0001-10 10.366.602,01 082,27
CAIXA BRASIL IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA 0,20% 10.740.670/0001-06 8.886.923,97 070,53
CAIXA NOVC BRASILFIC RENDA FIXA REFERENCIADOD IMA-B LP 0,20% 10.646.895/0001-90 12.691.477,39 100,73
ITAU INSTITUCIONAL ALOCACAQ DINAMICA II FIC RENDA FIXA 0,40% 25.306.703/0001-73 2.244,887,75 035,63
ITAU INSTITUCIONAL INFLACEO 5 FIC RENDA FIXA 0,40% 09.093.813/0001-15 16.570.083,23 263,02
ITAL INSTITUCIOMAL INFLACAD FIC RENDA FIXA 0,40% 10.474.513/0001-98 18.035.204,03 286,13
ITAl SOBERANO FIC RENDA FIXA SIMFLES LP 0,15% 06.175.696/0001-73 13.008.710,78 077,44
SANTANDER IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS FIC RENDA FIXA 0,40% 10.979.017/0001-96 7.571.223,70 120,18
196.503.811,13 2.035,28

FUNDOS PRIMEIRA LINHA TOTALANO 512.885,47
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B) POSIGAO ATUAL DAS APLICAGCOES DO IPREM NOS FUNDOS ILIQUIDOS

Taxa de SALDO EM CARENCIA/IL| CUSTO TOTAL

Administracao 31/08/2018 IQUIDEZ EM | PARA IPREM

AQUILLA FII - AQLL11 1,50%  |13.555.918/0001-49 5.974.934,39 1 89.624,02
CAM THRONE IMOBILIARIO MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 21.862.733/0001-92 8.230.743,11 1 123.461,15
CONQUEST EMPRESAS EMERGENTES FIP - FCCQ11 0,40%  |10.625.626/0001-47 1.814.614,04 1 7.258,46
GESTAO EMPRESARIAL MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 18.373.362/0001-93 737.235,62 i 11.058,53
GGR PRIME I FIDC SENIOR 1 1,80% 17.013.985/0001-92 8.303.559,69 1 149.464,07
ILLUMINATI FIDC 1,50%  |23.033.577/0001-03 13.465.671,23 1 201.985,07
IMA-B 1000 FIC RENDA FIXA LP 1,00% | 12.402.646/0001-34 6.725.022,50 1 67.250,23
LA SHOPPING CENTERS MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% | 16.585.929/0001-31 6.312.951,47 1 94.694,27
PREMIUM FIDC SENIOR 0,25% 06.018.364/0001-85 13.443.067 04 1 33.607,67
PYXIS INSTITUCIONAL IMA-B FI RENDA FIXA 1,00% 23.896.287/0001-85 20.136.557,14 1 201.365,57
RECUPERACAO BRASIL FI RENDA FIXA LP 2,50%  |11.902.276/0001-81 14.153.473,02 1 353.836,33
5A0 DOMINGOS FII - FISD11 1,50% | 16.543.270/0001-39 13.839.940,62 1 207.599,11
SCULPTOR FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 3,50% | 14.655.130/0001-54 18.010.337,28 1 630.361,80
SICILIA FI RENDA FIXA LP 1,38% 17.213.849/0001-46 9.959.455,43 1 137.440,45
BARCELONA RENDA FIXA 0,65%  |19.833.108/0001-93 8.084.685,19 1 52.550,45
SINGAPORE FIC RENDA FIXA 1,20% 20.887.259/0001-03 12.523.082,08 1 150.276,98
TERRA NOVA IMA-B FIC RENDA FIXA 0,90% | 23.948.236/0001-50 6.386.421,42 1 57.477,79
| TOTAIS | 16810175172 | 2.569.312,49 ]

Em adendo as informacgbes acima, existem, ainda, penalidades cobradas em determinados
fundos para inibir o resgate antes de finalizado o prazo de caréncia. Estas penalidades sdo
denominadas taxas de saida.

Na pratica, significa que: se o IPREM precisar resgatar a aplicacdo antes do término do prazo
de caréncia, sera cobrado um percentual incidente sobre o saldo da aplica¢do, cujos valores

discriminamos no quadro a seguir, Ultima coluna a direita:

Taxas de Saida dr:;xi:alj:;ﬁu SALDO EM 31/08/2018 c:nné‘uzgm IO OIAE c““;:i::a e
% sobre PL{Saldo RS MQ:IN%ZZ s IPREM RS

)iQU[LLA FII - AQLL11 1,50% 13.555.918/0001-42 5574934,39 12 1.075.488,19

CAM THRONE IMOBILIARIQ MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 21.862.783/0001-92 8230743,11 5 617.305,73

CONQUEST EMPRESAS EMERGENTES FIP - FCCQ11 0,40% 10.625.626/0001-47 1B14614,04 5 36.292,28 |

GESTAC EMPRESARIAL MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 18.373.362/0001-93 737235,62 5 35.292,57

GGR PRIME I FIDC SENIOR 1 1,60% 17.013.985/0001-92 8303355,69 4 597.856,30 |

[LLUMINATI FIDC 30,00% 1,50% 23.033.577/0001-03 13465671,23 5 1.009.92534 | 4.039.701,37
[MA-B 1000 FIC RENDA FIXA P 1,00% 12.402.6‘!6,'0[301.-34_ £725022,3 4 289.000,52 |

L& SHOPPING CENTERS MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 16.685.926/0001-31 6312951 47| 12 1.136.331,26 |

PREMIUM FIDC SENIOR 0,25% 05.018.354/0001-85 13443067,04 3 168.038,34

PYXIS INSTITUCIONAL [MA-B FT RENDA FIXA 30,00% 1,00% 23.895.287/0001-85 20136557,14 4 805.462,29 6.040.957.14
RECUPERACAT.O ERASIL F1 RENDA FIXA LP 15,00% 2,50% 11.902,2?6}0@01-&1. 14153473,02| 5 707.673,85 | 2.123.020,55
SAD DOMINGOS FII - FISDL1 1,50% IS.EB.ETUIUEOI-SQI 1383004062 5 1,037.095,55 |

SCULPTOR FI MULTIMER.CADQ CREDITO PRIVADD 30,00%, 3,50% 14.655.1B0/0001-54 18010337,28 4 2,521.447,22 | 5.403.10t,18
SICILIA FT RENDA FIXA LP 30,00% 1,38% 1?.213.319,{0001.-46. 955045548 7 952.083,40 2.937.836,564
BARCELONA RENDA FIXA 30,00% 0,65% 19.833.108/0001-93 | B8084685,19 4 210.201,81 | 2.425.405,56
SINGAPORE FIC RENDA FIXA 50,00% 1,20% 20.887.259/0001-03 12523082,08 5 751.384,92 £.261.541,04
TERRA NOVA IMA-B FIC RENDA FIXA 30,00% 0,90% 23.945.236/0001-50 | 6385421 42 4 239.911,17 1.915.926,43

[rotais | 168.101.751,72| | 12.191.601,05 [ 31.197.500,32 |

O custo adicional para o IPREM, caso opte por sair antes do prazo nos investimentos,
corresponde a: RS 31.197.500,32 (trinta e um milhdes cento e noventa e sete mil,
quinhentos reais e trinta e dois centavos).
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Obs: Registre-se que, via de regra, estes fundos nao liberam resgate, mesmo com o
pagamento da multa (taxa de saida), pois, ndo possuem recursos no caixa. Desta forma,
fecham o fundo e convocam Assembleia Geral de Cotistas para avaliarem a situagao.

4.1.2. INDICIOS DE FRAUDE A LICITAGAO

Constatamos, também, possivel fraude a Lei de Licitagbes, uma vez que em Ata de
13.09.2013%% a empresa DI MATTEO/DMF ADVISERS j& estava prestando suporte técnico ao
Comité de Investimentos — com amplo acesso as informacdes e estruturas do IPREM - sendo
que o resultado da licitacdo para contratacdo da empresa de consultoria somente foi
conhecido em 20.09.2013 e sua contratag¢do se deu em 01.10.2013.13¢

O que fica evidente é que a contratacdo se deu de forma premeditada e desastrosa, e
culminou no direcionamento de 47% do Patriménio do IPREM para Gestores Independentes,
desvinculados de grandes Conglomerados Financeiros, fato que vém dilapidando o patrimonio
do Instituto, conforme amplamente demonstrado.

Este movimento, por si, chamou a atenc¢do da Policia Federal, cujo teor das investiga¢Ges
apresentamos, para demonstrar a gravidade do fato:

Dados extraidos da Operacdo “Encilhamento”, cujo relatério parcial estd disponivel na
internet:'*” [...]“ Pouso Alegre/MG (IPREM124) A suspeita envolvendo esse instituto se deu em
virtude de investimentos aproximados de RS 50,6 milhdes de reais nos Fundos SCULPTOR,
BARCELONA, ILLUMINATI, PYXIS (vide aplicacbes n® 14, 18, 28 e 32 da DAIR referente a nov/dez
de 2016), bem como por ter sido citado como suspeito na nota técnica n2 24/17 (vide fl. 21)
elaborada pelo Ministério da Fazenda em que consta considerdvel aumento percentual dos
recursos (passou de 0,00% para 47,00%) aplicados em fundos de investimentos geridos por
gestores independentes bem como aplicacGo dos recursos em fundos de baixa liquidez,
contrariando o principio da seguranga e liquidez previstos na Resolugdo CMN n? 3.922 de 2010.
Auditor Fiscal apontou a DI MATTEO CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA (atual DMF ADVISERS
CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA) como empresa contratada para consultoria e com
atribui¢bes, dentre outras, para elaborar sugestéo da Politica de Investimentos. Relatdrio de
Auditoria de Investimentos, realizada por 6rgdo oficial referente ao periodo 01/2012 a 06/2016,
apontou (vide fls. 02; 22/29): - investimento do RPPS no fundo SAO DOMINGOS que por sua vez
aplica recursos na empresa RIVIERA CASA NOVA, a qual tem como sdcio diretor RENATO DE
MATTEO REGINATTO. O RPPS aplicou RS 6 milhées em 24/01/2014 sendo que a andlise da
aplicagdo pelo Comité de Investimentos ocorreu posteriormente a sua realizagdo, ou seja, em
28/01/2014. A aplicacdo foi autorizada/assinada por EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor
Presidente) e CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadagdo). A exposi¢éo dos recursos
do RPPS ao resultado do Fundo SAO DOMINGOS ndo estd vinculada apenas ao montante dos
recursos do RPPS aplicados nesse fundo, pois o RPPS também aplica recursos no Fundo SAO
DOMINGOS por via indireta, mediante aplicagdo em cotas dos Fundos SINGAPORE RF,
MULTIMERCADO SCULPTOR CREDITO PRIVADO e AQUILLA Fll, os quais tem em sua carteira
cotas do Fundo SAO DOMINGOS. - investimento de RS 9.000.000,00 em fundo (FUNDO
SINGAPORE), cuja carteira tinha em sua composi¢do (cerca de 24,13%) titulos de crédito

135 (Vide anexo 44)
136 (Fonte — Docs Encilhamento - Nota da pdgina 14 — Anexo 20).

137 (Vide Relatdrio parcial da Policia Federal — Anexo 45)
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privado emitidos pelo Banco BRJ, para o qual o Banco Central do Brasil tinha decretado
liquidagdo extrajudicial, o que pode impactar negativamente o resultado das aplicagdes do
RPPS. A auditoria apontou que RS 4.000.000,00 foram aplicados posteriormente & decretagdo
da liquidagdo extrajudicial do Banco BRJ. As aplica¢bes foram autorizadas por EDUARDO
FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadag¢do).
- que o RPPS aplicou RS 12.500.000,00 no Fundo Multimercado SCUPTOR Crédito Privado, o
qual tinha em sua carteira de ativos o Banco BRJ, sendo que RS 2.500.000,00 foram aplicados
posteriormente a decreta¢do da liquidacdo extrajudicial do Banco BRJ. Aqui também as
aplicacbes foram autorizadas por EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e
CRISTIANO LEMOS (Diretor de Financas e Arrecadac¢do)”

Processo Licitatorio n° 014/13
Modalidade: Carta Convite n® 001/2013.

Em analise detida aos autos do processo licitatério, desde a fase preparatéria para a abertura
do certame, inferem-se diversas irregularidades que, de forma sintetizada, evidenciaremos:

Averiguou-se:

1) Na fase preparatdéria

a) que os orgcamentos com vistas a viabilizar a pesquisa de pregcos foram apresentados por
potenciais prestadores de servigos — que inclusive participaram do certame -, contrariando a
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uni&o; b) nao foi feita pesquisa ampla de precos.

2) Na fase externa

A modalidade da licitagdo (Convite) é absolutamente inadequada. Trata-se de erro crasso, seja:
a) pelo valor total da contratagdo (que supera R$80.000,00, considerando as prorrogagoes); b)
pelo critério de julgamento (menor prego); c¢) pela complexidade do objeto (consultoria de
investimentos de uma carteira que superava, a época, R$200.000.000,00); d) pela restricdo da
competitividade (direcionamento dos convites a empresas arbitrariamente determinadas); e)
pela auséncia de critérios técnicos, quando da habilitagdo, compativeis com a complexidade do
objeto.

Mesmo diante dos atos irregulares houve a homologagéo do procedimento, no dia 20/09/2013,
pelo Diretor-Presidente Eduardo Felipe Machado.

3) Na execucdo do contrato

a) ndo se encontra nos autos do processo a pesquisa de precos com escopo de demonstrar
que a prorrogagdo contratual era economicamente vantajosa para a Administragdo; b)
auséncia de comprovagcdo da regularidade fiscal quando das prorrogagées contratuais ou
comprovagdo em desacordo ao previsto no instrumento convocatério; ¢) auséncia de
comprovagédo de publicagdo do extrato de contrato administrativo, quando da 12, 22 e 42
prorrogagbes do contrato; e d) auséncia de despacho administrativo motivado com vistas a
subsidiar a rescisdo contratual amigavel, assim ndo se pode verificar a conveniéncia para a
Administracéo Publica rescindir.

Ante todo o exposto, vislumbra-se a ocorréncia de restricdo a competividade do certame, ndo
havendo como assegurar que foi atingido o fim precipuo da licitagdo, qual seja, selecionar a
proposta mais vantajosa gqualitativa e guantitativamente para o contratante, bem como ato
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improbo por inobservancia da legalidade estrita (art. 11, caput e inciso |, da Lei n® 8.429/1992)
quer seja nas fases do processo licitatério quer seja na fase de execugéo contratual.

4) Outros fatos relevantes

Essa sucessdo de erros salta aos olhos, quanto mais ao consideramos as deletérias
consequéncias dessa contratacdo. Mas, para além disso, registra-se que HA INDICIOS DE
FRAUDE NESSA CONTRATACAO. Vejamos:

PRIMEIRO: consignamos que ha fundada suspeita quanto a selecdo das empresas que
figuraram na pesquisa de pregos (Di Matteo, Maxx e Vix — empresas que também figuraram no
certame ocorrido em Uberlandia, que também acarretou a contratagdo da empresa Di Matteo).
Conforme LAUDO N° 598/2017-UTEC/DPF/UDI/MG (que integra o processo n° 5020018-
05.2018.4.03.0000), observa-se que a empresa Di Matteo Consultoria Financeira Ltda. (atual
DMF Advisers Consultoria Financeira Ltda.) e a empresa Vix Capital Gestdo de Recursos Ltda.
possuiam em seus quadros societarios a época socios comuns em outra empresa, quais sejam:
A socia ARIANE APARECIDA MENDES SARTORI REGINATTO da DI Matteo e o sécio
Alexandre Klabin da Vix Capital Gestao; sécios em comum da empresa ROYAL PATRIMONIAL
ADMINISTRACAO DE BENS S/A. No relatério da Policia Federal também indica ligagéo entre
Renato De Matteo e a empresa FMD. Assim, essas ligagdes a época entre os sécios podem
indicar que poderia haver algum relacionamento entre as empresas com potencial para
macular a lisura dos orgamentos apresentados, bem como da licitagdo, ou ainda, sugere
direcionamento da licitagao.

Sobre isso, assim declarou Cristiano Lemos:

A Comisséo de Licitagao solicitou uma pesquisa de pregos no mercado.
Levada a questdo para o Diretor-Presidente ele me passou o nome € 0
contato de trés empresas de consultoria para enviar o pedido de
orcamento. Declaro que até esse momento nunca tive nenhum contato
com essas empresas e nao fui eu que as localizei para realizar a
pesquisa.

Conforme determinou o Diretor-Presidente, enviei os pedidos de
orcamentos por e-mail para as empresas que ele relacionou, as quais
responderam enviando também por e-mail suas propostas com os
valores de seus servicos mensal e anual.[...] O Diretor-Presidente
queria que a modalidade fosse Convite devido ao valor da média anual
dos orgamentos e que a Comissao enviasse o convite para participar
do certame apenas as trés empresas, segundo lembro, ele [Diretor-
Presidente] disse que a Carta Convite exigia o minimo de trés
participante, até na época lembro de ter comentado com o Diretor-
Presidente de uma outra empresa, a Crédito e Mercado Consultoria
Financeira, que poderia ser convidada para o certame. Contudo ele
[Diretor-Presidente] foi rispido e em voz alta, determinado que
somente as trés que participaria do certame, para nao fazer
contato com nenhuma outra empresa.

SEGUNDO: Sobre a opgao pelo Convite como modalidade da licitagdo — que é equivocada —,
assim declarou as integrantes da Comissdo Permanente de Licitagbes (S6nia Maria Cury Ward,
Carolina Juliana de Almeida e Ana Myriam de C. R. Pereira:

Esclarecemos que nao foi a CPL que escolheu as empresas, visto que
as mesmas foram indicadas pelo entdo Diretor-Presidente do Instituto,
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Sr. Eduardo Felipe Machado. Outrossim, informamos que a opgao pela
modalidade Convite foi também sugerida pelo mesmo.

TERCEIRO: A empresa Di Matteo apenas foi declarada vitoriosa do certame em 20/09/2013,
contudo, na reunido de 13/09/2013 consta que o Comité de Investimentos j& estava sendo
assessorado pela empresa de consultoria. Além disso, temos que tal contratacdo deveria se
dar sob autorizagdo do Conselho Deliberativo, conforme art. 66, inc. Xll, da Lei Municipal n°
4.643/2017; todavia, na ata de 13/11/2013 os membros do Conselho Deliberativo deliberaram
por enviar ao Diretor-Presidente do IPREM oficio requerendo informacdo sobre o nome da
empresa da vencedora da licitagdo para assessoramento financeiro do instituto, o que
demonstra seu desconhecimento sobre essa nefasta contratagao.

Finalmente, consignamos que essas graves irregularidades redundou na contratagdo da
empresa Di Matteo Consultoria Financeira (atual DMF Advisers Consultoria Financeira), pivo da
Operacao Encilhamento e corresponsavel pela problematica situagdo do Fundo do IPREM,
cuja perda esperada supera R$100.000.000,00 (cem milhdes de reais).

4.1.3. IRREGULARIDADE PERANTE O CADPREV — AUSENCIA DE CERTIFICACAO

A nivel de Inspecdo Ministerial, os processos administrativos o IPREM se encontram em
situacdo Irregular perante o CADPREV, conforme apontado em auditoria do Ministério da
Fazenda - Secretaria da Previdéncia, que determinou ajustes pelas ndo conformidades dentro
do critério "AplicacGes Financeiras de acordo com Resolugao CMN - Adequacdo DAIR e Politica
de Investimentos - Decisdo Administrativa".

A irregularidade no CADPREV consiste, atualmente, na auséncia de qualificacdo dos membros
do comité de investimentos, uma vez que de acordo com a Portaria MPS 519/2011, em seus
artigos 22 e 32-A, § 12, a maioria dos membros deveria estar Certificada para o pleno exercicio
das fungdes, o que ndo ocorreu.

Na formacdo do Comité afastado por forca do Decreto 4.886/2018, apenas o Diretor
Financeiro (1 dos 5 membros) possuia a Certificagdo CPA 10.

A auséncia de cumprimento desta exigéncia restringe a mobilidade do IPREM em suas

aplicacdes®3®,

4.2, DAS RESPONSABILIDADES DOS AGENTES PUBLICOS ENVOLVIDOS

Neste tépico sera exposto elementos acerca da conduta dos agentes publicos envolvidos nos
fatos ora apurados pela comissdo de Intervengdo no Instituto de Previdéncia Municipal de
Pouso Alegre - IPREM, sem, contudo, esgotar o quanto exposto anteriormente, motivo pelo
qual recomenta-se a leitura atenta de todo o conteldo do presente trabalho.

Logo, visando a real e justa aplicacdo da Lei n® 8.429/92, a tutela da moralidade e da
probidade administrativa, a responsabilidade dos agentes publicos deve ser atribuida em
referéncia aos atos/fatos constituidos no periodo compreendido entre outubro de 2012 a abril

138 (Fonte - Documentos Encilhamento Item 3.2 pdgina 11 - Anexo 20 ; e PORTARIA-MPS-n2-519-de-24ago2011-
atualizada-até-02jan2018 - Anexo13).
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de 2018 em face de tantos deslizes, de gestdo temeraria, do Comité de Investimentos do
Instituto de Previdéncia Municipal de Pouso Alegre — IPREM e aplicacdo dos seus ativos, ao
investir vultosas quantias em fundos iliquidos, inclusive contrariando os principios e as
exigéncias legais relacionadas a seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e diligéncia que
regem a aplicacdo dos recursos dos RPPS e o préprio Comité de Investimentos.

Em decorréncia dos indicios, e dos dados obtidos, as aplicacdes e investimentos dos recursos
entre os anos de 2012/2018 demonstram que as seguintes pessoas encontravam-se vinculados
ao Comité de Investimentos do Instituto: i) Eduardo Felipe Machado, Diretor Presidente do
IPREM e membro do Comité de Investimentos; ii) Cristiano Lemos, Diretor de Finangas e
Arrecadacgdo e Presidente do Comité de Investimentos; iii) Marlei Junqueira e Silva, Chefe de
Empenho e membro do Comité de Investimentos; iv) Eduardo Ferreira Pinto, Presidente do
Conselho Deliberativo e membro do Comité de Investimentos; v) Dyanne Cristina dos Santos,
Presidente do Conselho Fiscal e membro do Comité de Investimentos; vi) Antonio Gilberto
Balbino, ex-membro do Comité de Investimentos; vii) Vagner Marcio de Souza, ex-membro do
Comité de Investimentos; viii) Agnaldo Claret de Oliveira, ex-membro do Comité de
Investimentos.

4.2.1. DAS RESPONSABILIDADES DO AGENTE PUBLICO EDUARDO FELIPE MACHADO -
DIRETOR PRESIDENTE DO IPREM E MEMBRO DO COMITE DE INVESTIMENTOS.

Na qualidade de Diretor Presidente do Instituto de Previdéncia Municipal de Pouso Alegre —
IPREM, desde 24 de marco de 2011, portanto, gestor executivo e integrante do Comité de
Investimentos (Art. 29, inc. |, do Decreto Municipal n? 3.916/2012) responsavel tanto pela
gestao dos recursos do RPPS quanto pela aplicagdo dos recursos, incumbia-se do dever e
obrigacdao de observar as exigéncias legais relacionas a seguranca, rentabilidade, solvéncia e
liguidez dos investimentos, conforme enunciado do art. 12 do Decreto Municipal n?
3.916/2012:

Art. 12 - Fica criado o Comité de Investimentos no dmbito do Instituto de Previdéncia
Municipal de Pouso Alegre - IPREM, drgdo deliberativo, cujo objetivo é analisar as
decisoes da Diretoria Executiva relacionadas a gestdo dos ativos do Instituto,
observando as exigéncias legais relacionadas a seguranga, rentabilidade, solvéncia e
liquidez dos investimentos de acordo com a legislagdo vigente e em atendimento a
Portaria MPS n.2 519, de 24 de agosto de 2011, alterada pelas Portarias MPS n.2 170, de
25 de abril de 2012, e n.2 440, de 09 de outubro de 2013. (Redag¢do alterada pelo Decreto
n.24187/14)

Por sua vez, sem prejuizo de outros principios e normas gerais constitucionais e infra-
constitucionais aplicaveis, destacamos as determinag¢Ges da Resolugdo CMN n2 3.922 de 2010,
alterada pela Resolugcdo n? 4.604 de 2017, notadamente em seu art. 12, § 12, que impde tal
responsabilidade ao gestor do Instituto. Vejamos:

Art. 12]...]

§ 12 Na aplicagdo dos recursos de que trata esta Resolugdo, os responsdveis pela gestdo
do regime proprio de previdéncia social devem:

I - observar os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez,
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motivagdo, adequagdo a natureza de suas obrigagbes e transparéncia;

Il - exercer suas atividades com boa fé, lealdade e diligéncia;

Ill - zelar por elevados padrées éticos;

IV - adotar prdticas que visem garantir o cumprimento de suas obrigag¢des, respeitando,
inclusive, a politica de investimentos estabelecida, observados os segmentos, limites e
demais requisitos previstos nesta Resolu¢do e os pardmetros estabelecidos nas normas
gerais de organizagdo e funcionamento desses regimes.

Com efeito, o gestor, enquanto responsavel pela efetiva realizacdo das operagdes financeiras,
conjuntamente com o presidente do Comité de Investimentos, o Sr. Cristiano Lemos, deveria
impreterivelmente, ter agido com cautela e diligéncia nas aplicagdes dos recursos, em atengao
a todos os principios especificos que norteiam as aplica¢gdes dos recursos dos RPPS, bem como
aos principios gerais constitucionais da administracdo publica elencada no art. 37, caput da
Constituicao Federal 1988.

E de se destacar também, a normativa contida no §12 do art. 43 da Lei Complementar
101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal -, que estabelece:

Art. 43. As disponibilidades de caixa dos entes da Federagdo serdo depositadas conforme
estabelece o § 30 do art. 164 da Constituigdo.

§ 1o As disponibilidades de caixa dos regimes de previdéncia social, geral e proprio dos
servidores publicos, ainda que vinculadas a fundos especificos a que se referem os arts.
249 e 250 da Constituicdo, ficarGo depositadas em conta separada das demais
disponibilidades de cada ente e aplicadas nas condigées de mercado, com observdncia dos
limites e condigGes de protegdo e prudéncia financeira.

Nota-se, que diversas sdo as normas regulamentadoras da matéria, as quais, por unanimidade,
exigem o dever de prudéncia e diligéncia na aplicagdo dos recursos.

Com base nessas informacgdes, o Sr. Eduardo Felipe Machado, como responsavel pela gestdo
dos recursos do RPPS, ordenador de despesas dos investimentos e membro do Comité de
Investimentos, lhe incumbia o dever objetivo de zelo com o patrimoénio do RPPS.

Contudo, o agente publico praticou atos lesivos a moralidade e a eficiéncia administrativa, que
repercutem na esfera legal de observancia a seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez da
aplicagcdo dos investimentos, encontra-se configurado em sintese pela: i) gestdo temerdria,
mediante articulacdo e realizacdo de diversos e recorrentes investimentos dos recursos das
contribuicbes previdencidrias descontadas dos servidores municipais em fundos iliquidos
conforme elencados no item 4.1.1 alineas “a” até “q”, conjuntamente com o Sr. Cristiano
Lemos; ii) irregularidade perante o CADPREV — auséncia de certificagdo mediante exame
organizado por entidade auténoma de reconhecida capacidade técnica e difusdo no mercado
brasileiro de capitais, fatos narrados no item “4.1.3” do presente relatério; iii) conduta
omissiva, em referéncia a inércia frente os prejuizos que o Instituto poderia sofrer com os
referidos investimentos diante de aplicagdes em fundos iliquidos conforme elencados no item
4.1.1 alineas “a” até “q”, o qual deveria certificar-se que os direitos, titulos e valores
mobilidrios que compdem as carteiras dos fundos de investimentos eram considerados de

baixo risco de crédito.
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Com propriedade, o relatdrio da Operagdo Encilhamento - Inquérito Policial n.2 004/2017-11
DELECOR/SR/PF/SP - processo n. 00252-69.2017.403.6181 — 62 Vara Criminal — Sec¢&o Judiciaria
em S3o Paulo/SP — da delegacia de repressdo a corrupgdo e crimes financeiros, apontou, apds
auditoria de investimentos, realizada por 6rgdo oficial referente ao periodo de 01/2012 a
06/2016, a aplicacdo dos recursos do RPPS municipal em fundos de baixa liquidez,
contrariando o principio da seguranca e liquidez previstos na Resolucdo CMN n2 3.9222 de
2010, segue transcricdo de pagina 161 do respectivo documento:

“I...] - investimento de RS 9.000.000,00 em fundo (FUNDO SINGAPORE), cuja carteira tinha
em sua composicdo (cerca de 24,13%) titulos de crédito privado emitidos pelo Banco BRJ,
para o qual o Banco Central do Brasil tinha decretado liquidag¢éo extrajudicial, o que pode
impactar negativamente o resultado das aplicacées do RPPS. A auditoria apontou que RS
4.000.000,00 foram aplicados posteriormente a decretagdo da liquidagdo extrajudicial do
Banco BRJ. As aplica¢ées foram autorizadas por EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor
Presidente) e CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadagdo).

- que o RPPS aplicou RS 12.500.000,00 no Fundo Multimercado SCUPTOR Crédito Privado,
o qual tinha em sua carteira de ativos o Banco BRJ, sendo que RS 2.500.000,00 foram
aplicados posteriormente a decretacdo da liquidagdo extrajudicial do Banco BRJ. Aqui
também as aplicacbes foram autorizadas por EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor
Presidente) e CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadagéo)/...]”

Consoante literatura técnica do Relatdrio da Operagdo Encilhamento cabe ainda acrescentar
considerando os fins desta investigacdo que, a conduta improba do agente responsdvel pela
gestdo e aplicagdes do RPPS, investida de atos lesivos e reprovaveis a causar modificacdes
negativas significativas na saude e equilibrio financeiro do Instituto, pode ser avistado a partir
de junho de 2012, com resgates nas aplicagdes que o IPREM mantinha no Banco do Brasil,
Caixa Econdmica Federal e Banco Bradesco, para alocagdo em um novo fundo, chamado FIRF
DIFERENCIAL DE LONGO PRAZO.

Vejamos, no quadro abaixo, a nova posicdao do IPREM, comparando os meses de abril e junho
de 20121%:

139 (Fonte: DAIR - MAI - JUN 2012 - Anexo 2)
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POSICAO DAS APLICAGOES — SITE PREVIDENCIA SOCIAL 30/4/2012 29/06/2012| SALDO  |SAQUES BANCO
30/4/2012 29/6/2012

Caixa Fl Alianca RF 5.555.644,09 0,00/ 5.555.644,09

Caixa Novo Brasil RF LP 18.875.051,36| 16.411.459,97| 2.463.351,39

Caixa Fl Brasil IMA-B Titulo Publico RF 15.273.425,13| 16.428.803,17 TOTAL CEF

Caixa Fl Brasil IRF-ML TP RF 0.458.712,24 0,00 645871224 14.477.907,12

BB RPPS Renda Fixa Liquidez 12.663.274,76 0,00 12.663.274,76 TOTAL BB

BB RPPS Atuarial Moderado 21.092.653,47| 19.251.106,75| 1.841.546,72 14.504.821 48

Santander FIC FI RF IRF-M 1 Titulos Publicos 3.812.974,37 3.869.528,79 28.982.729,20,

Santander FIC FI RF IMA-B Titulos Publicos 2.755.926,63 2.793.724,62 TOTALBRAD

BRADESCO FI RENDA FIXA MAXI PODER PUBLICO 1.360.647,53 0,000 1.360.647,53 1.360.647,53

BRADESCO FI RF IMA-B 5+ 2.139.114,87

BRADESCO FI RENDA FIXA IRF-M 1 1.807.988,88 1.835.527,34

FIRF DIFERENCIAL LONGO PRAZO 30.879.764,88| 30.343.376,73 536.388,15

HSBC FI RF Regimes Proprios de Previdéncia Ativo 692.632,65 708.199,39

FIDIC Premium Rural Fundo de Investimento em Diretos Creditatorios 24,973.334,33|  25.360.385,23

Titulos Tesouro Nacional - SELIC/Resgates no Periodo 60.078.921,61| 60.078.921,61

ITAUINSTITUCIONAL RENDA FIXA INFLA(;ED FICFI 11.945.719,54| 12.416.131,36

No caso, o montante total de saques da Caixa Econémica Federal, Banco do Brasil e Banco
Bradesco (destacados em sua cor de identificagdo mercadoldgica na tabela acima - amarelo)
foi de R$30.343.376,73 - posicdo de 29.06.2012, os quais foram direcionados para o Fundo
FIRF DIFERENCIAL LONGO PRAZO.

De efeito, nos papéis que compunham o novo Fundo, identificamos 23,17% em CDB do Banco
Rural (Banco posteriormente liquidado pelo BACEN em 2013), 24,46% em CDB do BDMG,
35,49% em CDB do Banco Panamericano, 16,45% em Letras Financeiras dos Bancos BVA/Rural
e 5,38% em Letra Financeira da empresa Stielber Arquitetura e Incorporagdes Ltda.
Identificamos, também, aplicagdes em Titulos Publicos Federais e Opera¢des Compromissadas,
lastreadas por LFT'*® e NTN B!, representando 22,44%.

Vale destacar que dois meses apds esta movimentacdo, em 09.08.2012, foi decretada a
liguidacdo extrajudicial da Diferencial Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A. pelo
Banco Central do Brasil. No ato de Decretacdo da Liquidagdo Extrajudicial da Diferencial, os
motivos alegados pelo Banco Central do Brasil indicaram graves violacdes as normas legais.*?
Diante desse cenario, o mercado e os cotistas do Fundo receberam comunicado através de

“Fato Relevante”!*® emitido pelo Administrador do referido Fundo#.

Consequéncia: este episodio culminou em um reconhecimento de perdas no valor de
R$10.709.905,71 (dez milhdes, setecentos e nove mil, novecentos e cinco reais e setenta e

140 | FT - Letras Financeiras do Tesouro Nacional

141 NTN B - Notas do Tesouro Nacional remuneradas por IPCA + Juros

142 (Fonte: Diferencial Corretora —Liquidacdo Extrajudicial - Anexo 3)

143 FATO RELEVANTE FUNDO DE INVESTIMENTO DIFERENCIAL RENDA FIXA LONGO PRAZO (“Fundo”) CNPJ/MF n2
11.902.276/0001-81 - Nos termos do fato relevante acima, divulgado em 24/10/2012, foram realizadas provisées
para perdas na carteira do Fundo em razdo da deterioragdo da capacidade financeira do emissor Banco BVA S.A e
posteriormente Banco Rural. Esclarecemos que a provisdo para a perda realizada, considerando o somatdrio dos
saldos devedores dos ativos que integram a carteira do Fundo na Data-base e ja descontados os valores garantidos
pelo Fundo Garantidor de Crédito, foi de 36,4% (trinta e seis virgula quatro por cento) sobre o patriménio liquido
do Fundo antes do impacto da provisdo, o que representava RS 239.973.725,30 (duzentos e trinta e nove milhées,
novecentos e setenta e trés mil, setecentos e vinte e cinco reais e trinta centavos) na referida Data-base.

144 (Fonte: Recuperagdo Brasil Diferencial - Anexo 4)
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um centavos), contabilizados em outubro de 2012, conforme ficha de escrituragdo extraida da
contabilidade do IPREM.1%°

Por ora, no ambito dos compromissos do gestor em exercer suas atividades com boa fé,
lealdade, diligéncia, moralidade e eficiéncia, o fato destacado por si s6, emana no minimo um
“sinal de alerta” no que se refere a investimentos em Fundos geridos por Gestores
Independentes?®, vez que é um indicativo de alto grau de risco e comprometimento da
liquidez.

Por conseguinte, no fechamento do Balancete de Despesas Analiticas de Dezembro de 2012, o
acumulo de perdas em fungdo das desvaloriza¢gdes dos investimentos atingiu o montante de
R$11.836.442,84 (onze milhdes, oitocentos e trinta e seis mil, quatrocentos e quarenta e dois

reais e oitenta e quatro centavos).'*’

Enfatizando-se, uma vez que o citado acumulo de perdas deveria ser elemento decisivo na
formacado das decisGes administrativas, pautando pelo zelo a bens de toda a coletividade, na
contramao, a partir do referido ano, evidenciou-se um processo de reducao dos investimentos
nos grandes Bancos Oficiais e Privados, com direcionamentos para diversos fundos de gestores
independentes, em desacordo com o contido no artigo 12 da Resolucdo CMN 3922/2010 o
qual pressupde, no minimo, diligéncia, nas decisdes e estruturas das aplicagbes.'*®

Veja-se, posicionamento no julgamento proferido pela 62 Camara Civel do Egrégio Tribunal de
Justica de Minas Gerais, que condenou o presidente da autarquia IPSERV - Instituto de
Previdéncia dos Servidores Publicos Municipais de Uberaba-MG - por configurar ato de
improbidade administrativa, nos termos art. 10, caput e inciso VI da Lei 8.429/92, em face de
aplicacdo dos recursos em fundos de investimentos de risco elevado, ndo ha de se falar em
auséncia de ma-fé diante da conduta inequivoca e consciente em ndo tomar nenhuma
providéncia para resgate dos valores aplicados. Assim, pronunciou-se o TIMG:

EMENTA: ADMINISTRATIVO - PRESIDENTE DE AUTARQUIA - APLICACAO DOS RECURSOS
EM FUNDOS DE INVESTIMENTOS - RISCO ELEVADO - INSTITUICAO FINANCEIRA - SOLIDEZ
PATRIMONIAL EM OBSERVACAO - FALENCIA - CONDUTA OMISSIVA - PERDA PATRIMONIAL
- ADMINISTRACAO PUBLICA - PRINCIPIO DA EFICIENCIA - ART. 10, 'CAPUT' E INCISO VI, DA
LEI N2 8.429/92 - IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA CONFIGURADA - SANCAO PREVISTA NO
ART. 12, DA LIA - DOSIMETRIA DA PENA - RAZOABILIDADE E ADEQUACAO - RECURSOS DE
AGRAVO RETIDO E DE APELACAO DESPROVIDOS. Restando comprovado nos autos a falta
objetiva do dever de cuidado do réu gerindo de forma negligente a aplicagdo das
contribuigées previdencidrias descontadas dos servidores municipais, tal conduta se
subsume a descri¢éo normativa prevista no art. 10, 'caput’, e inciso VI, da Lei n® 8.429/92.
Tendo o réu ciéncia acerca da fragilidade da solidez patrimonial da institui¢cdo financeira
responsdvel pela custddia dos investimentos de titularidade da IPSERV, ndo hd de se falar
em auséncia de md-fé diante da conduta inequivoca e consciente em ndo tomar nenhuma

145 (Fonte: Balancete Dezembro 2012 - Anexo 5).

146 por gestores independentes, na linguagem de mercado, entende-se como sendo aqueles néo ligados a Bancos ou
Instituigbes Financeiras; Na linguagem técnica, a nomenclatura adotada é a de “agente auténomo de investimento”
(Fonte: http://www.cvm.gov.br/legislacao/instrucoes/inst497.html - Instru¢cdo CVM 497 — Anexo 38)

147 (Fonte — Balancete Dezembro 2012 - Anexo 5).
148 (Fonte: Resolugdo CMN n2 3.922/10 - Anexo 7)
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providéncia para resgate dos valores aplicados, situagdo que atrai a incidéncia das
penalidades estabelecidas no artigo 12, da lei de regéncia. Ao cominar a sangdo por
prdtica de ato de improbidade administrativa, deve o Julgador analisar a lesividade e a
reprovabilidade da conduta do réu, o elemento volitivo e a consecugdo do interesse publico,
de modo a adequar a pena ao caso concreto, sempre com cardter inibitorio de futuras
prdticas lesivas ao erdrio publico e aos principios da Administracdo Publica. (TIMG -
Apelacdo Civel 1.0701.09.271403-2/001, Relator(a): Des.(a) Edilson Olimpio Fernandes ,
62 CAMARA CIVEL, julgamento em 13/11/2012, publica¢do da sumula em 27/11/2012)

Inclusive, ndo se pode olvidar que a gestdo tortuosa dos recursos do IPREM também se
configura pela migracdo consciente dos investimentos para fundos que preveem cobranca
demasiadamente elevada a titulo de taxa de administracdo, conforme demonstrado no item

“4.1.1.1 Migracao para fundos com elevadas taxas de administracdao” do presente relatério,

que expbs dentre outras questbes, as planilhas contendo os valores aplicados em Fundos
Liquidos de Primeira Linha e em Fundos lliquidos que, quando comparados os volumes de cada
um e os custos cobrados com taxas de administracao, fica latente a prova de que tais decisGes
afrontam padrdes minimos de ética, responsabilidade, comprometimento, caracterizando no
minimo conduta atentatdria ao principio da moralidade e eficiéncia administrativa.

A) POSICAO ATUAL DAS APLICACOES DO IPREM NOS FUNDOS PRIMEIRA LINHA

Taxa de ADIINE A

Adunictedion SALDOS 31.08 AD /f DIA!
T Base 252 dias

lteis

EB ALOCAQ;EO ATIVA FIC RENDA FIXA PREVIDENCIARIC 0,30% 25.078.954/0001-90 39.954.431 86 475,65
BB IDKA 2 TITULDOS PUBLICOS FI RENDA FIXA FREVIDENCIARIO 0,20% 13.322.205/0001-35 9.238.799,33 073,32
BE IRF-M 1 TITULOS PUBLICOS FIC RENDA FIXA PREVIDENCIARID 0,10% 11,328.882/0001-35 2.392.518,15 005,45
BRADESCO INSTITUCIONAL IMA-B FIC RENDA FIXA 0,20% 08.702.738/0001-25 802.010,48 006,37
BRADESCO IRF-M 1 TITULOS FUBLICOS FI RENDA FIXA 0,20% 11,484.558/0001-06 8.805.071,82 065,88
CADXA ALTANCA TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA 0,20%: 05.164.358/0001-73 216.307,09 001,72
CATXA BRASIL FI RENDA FIXA REFERENCIADO DI LP 0,20% 03.737.206/0001-37 9.925.823,55 078,81
CAIXA BRASIL GESTAQ ESTRATEGICA FIC RENDA FIXA 0,20% 23.215.097/0001-55 30.004.335,54 236,13
CAIXA BRASIL IDKA IPCA 2A TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA LP 0,20% 14.386.926/0001-71 5.793.410,05 045,58
CAIXA BRASIL IMA-B 5 TITULOS PUBLICOS FI RENDA FIXA LP 0,20% 11.060.913/0001-10 10.366.602,01 082,27
CAIXA BRASIL IRF-M 1 TITULCS PUBLICOS FI RENDA FIXA 0,20% 10.740.670/0001-06 8.886.923,97 070,53
CATXA NOVO BRASIL FIC RENDA FIXA REFERENCIADO IMA-B LP 0,20% 10.646.895/0001-90 12.691.477,39 100,73
1TAl INSTITUCIONALALOCAD&O DINAMICA II FIC REMDA FIXA 0,40% 25.306.703/0001-73 2.244.887,75 035,63
ITAU INSTITUCIONAL INFLAI;EO 5 FIC RENDA FIXA 0,40% 09.093.815/0001-15 15.570.083,23 263,02
ITAU INSTITUCIONAL INFLACAD FIC REMDA FIXA 0,40% 10.474.513/0001-98 13.025.204,03 286,13
ITAL SOBERANO FIC RENDA FIXA SIMFLES LP 0,15% 06.175.696/0001L-73 13.008.710,78 077,44
SANTANDER IRF-M 1 TITULOS PUBLICCOS FIC RENDA FIXA 0,40% 10.979.017/0001-96 7.571.223,70 120,18
196.503.811,13 2.035,28
FUNDQOS PRIMEIRA LINHA TOTALANO 512.885,47

B) POSIGAO ATUAL DAS APLICAGOES DO IPREM NOS FUNDOS ILIQUIDOS

55



PRAZO

Taxa de SALDO EM  |CARENCIA/IL|CUSTO TOTAL
Administracdo 31/08/2018 IQUIDEZ EM | PARA IPREM
ANOS
AQUILLA FII - AQLL11 1,50% 13.555.918/0001-49 5.974.934,39 1 89.624,02
CAM THRONE IMOBILIARIO MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 21.862.733/0001-92 8.230.743,11 1 123.461,15
CONQUEST EMPRESAS EMERGENTES FIP - FCCQ11 0,40% 10.625.626/0001-47 1.814.614,04 1 7.258,46
GESTAO EMPRESARIAL MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% 18.373.362/0001-93 737.235,62 i 11.058,53
GGR PRIME I FIDC SENIOR 1 1,80% 17.013.985/0001-92 8.303.559,69 1 149.464,07
ILLUMINATI FIDC 1,50%  |23.033.577/0001-03 13.465.671,23 1 201.985,07
IMA-B 1000 FIC RENDA FIXA LP 1,00% | 12.402.646/0001-34 6.725.022,50 1 67.250,23
LA SHOPPING CENTERS MULTIESTRATEGIA FIP 1,50% | 16.585.929/0001-31 6.312.951,47 1 94.694,27
PREMIUM FIDC SENIOR 0,25% 06.018.364/0001-85 13.443.067 04 1 33.607,67
PYXIS INSTITUCIONAL IMA-B FI RENDA FIXA 1,00% 23.896.287/0001-85 20.136.557,14 1 201.365,57
RECUPERACAO BRASIL FI RENDA FIXA LP 2,50% 11.902.276/0001-81 14.153.473,02 1 353.836,33
5A0 DOMINGOS FII - FISD11 1,50% | 16.543.270/0001-39 13.839.940,62 1 207.599,11
SCULPTOR FI MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO 3,50% 14.655.130/0001-54 18.010.337,28 1 630.361,80
SICILIA FI RENDA FIXA LP 1,38% 17.213.849/0001-46 5.959.455 48 1 137.440,45
BARCELONA RENDA FIXA 0,65%  |19.833.108/0001-93 8.084.685,19 1 52.550,45
SINGAPORE FIC RENDA FIXA 1,20% 20.887.259/0001-03 12.523.082,08 1 150.276,98
TERRA NOVA IMA-B FIC RENDA FIXA 0,90% 23.948.236/0001-50 6.386.421,42 1 57.477,79
| TOTAIS | 16810175172 | 2.569.312,49 ]

De acordo com os fatos narrados no tdpico “4.1.2” do presente relatdrio, Eduardo Felipe
Machado, deve ser responsabilizado pela suposta fraude em licitagdes (art. 90 da lei 8666/93),
na contratacdo de consultores de investimentos ligados administradores e/ou gestores de
fundos suspeitos para direcionamento dos futuros investimentos dos RPPS.

De todo o exposto, verifica-se a existéncia de consideravel material probatdrio, o respectivo
agente publico, subsume-se a descricdo normativa prevista no art. 10, “caput”, incisos VI e VIII;
e art. 11, caput, ambos da Lei 8.429/92, vez que resta incontroversa a falta objetiva do dever
de cuidado em gerir, bem como os elementos da imprudéncia, negligéncia, irrestrita assungao
de riscos e infringéncia aos principios da Administracdo Publica.

4.2.2. DAS RESPONSABILIDADES DOS DEMAIS AGENTES PUBLICOS - MEMBROS DO COMITE
DE INVESTIMENTOS — ART. 22, INC. Il A VI, DO DECRETO N2 3.916/2012.

O comité de investimentos passou a ser exigido em 2012, por meio da Portaria do Ministério
da Previdéncia Social n? 170, que alterou a Portaria MPS n2 519 e incluiu tal obrigatoriedade
em seu art. 32-A. “in verbis”:

Art. 392-A A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios deveréo comprovar a SPPS
que seus RPPS mantém Comité de Investimentos, participante do processo decisorio
quanto a formulagdo e execugdo da politica de investimentos.

No IPREM, a efetiva implanta¢do do comité ocorreu em Outubro de 2012, por meio do Decreto
n? 3.916/2012, cuja finalidade foi regulamentada em seu art. 12. Vejamos:

Art. 12 - Fica criado o Comité de Investimentos no dmbito do Instituto de Previdéncia
Municipal de Pouso Alegre - IPREM, drgdo deliberativo, cujo objetivo é analisar as decisGes

da Diretoria Executiva relacionadas a gestdo dos ativos do Instituto, observando as
exigéncias legais relacionadas a sequranca, rentabilidade, solvéncia e liquidez dos

investimentos de acordo com a legislacéo vigente e em atendimento a Portaria MPS n.°
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519, de 24 de agosto de 2011, alterada pelas Portarias MPS n.2 170, de 25 de abril de
2012, e n.2 440, de 09 de outubro de 2013. (Redagéio alterada pelo Decreto n.2 4187/14).

Logo, na qualidade membros integrantes do Comité de Investimentos, incumbem o dever e
obrigacdo de observar as exigéncias legais relacionadas a seguranga, rentabilidade, solvéncia e
liguidez dos investimentos de acordo com a legislacdo vigente e em atendimento a Portaria
MPS n.2 519, de 24 de agosto de 2011.

De acordo com o art. 32 do Decreto n? 3.916/2012, sdo atribuicbes do comité de
investimentos:

Art. 32 - Compete ao Comité de Investimentos:

I. Analisar e aprovar a Politica Anual de Investimentos - PAl do IPREM elaborada pela

Diretoria Executiva, observando os cendrios econémicos e com base nos relatorios técnicos

apresentados pelas empresas de consultoria financeira e de atudria que prestam servi¢os

ao IPREM; (Redagdo alterada pelo Decreto n.2 4187/14).

Il. Definir e rever, periodicamente, dentro da PAl aprovada por este Comité, as estratégias

e diretrizes de curto prazo, que envolvam compra, venda e/ou realocagéo dos ativos das

carteiras do IPREM; (Redacdo alterada pelo Decreto n.2 4187/14).

Ill. Acompanhar o desempenho da carteira de investimentos do IPREM, em conformidade

com os objetivos estabelecidos pela PAI;

IV. Avaliar, selecionar e alterar a sele¢Go de gestores, administradores e custodiantes de

investimentos e determinar os critérios para a alocac¢do e realocagdo dos ativos entre as

diversas carteiras e gestores;

V. Solicitar das institui¢bes financeiras, sempre que necessdrio, relatdrios detalhados dos

riscos e retornos das aplicagées financeiras;

VI. Garantir a gestdo ética e transparente do Comité;

VIl. Conduzir quaisquer outros assuntos necessdrios para assegurar a prudéncia dos

investimentos do IPREM.
Neste diapasdo, verifica-se que os demais membros do Comité de Investimentos possuem
responsabilidade solidaria com o Diretor Presidente do Instituto e integrante do Comité de
Investimentos, o Sr. Eduardo Felipe Machado, pois, suas atribuicdes legais sao claras, seja por
aquelas delineadas no mencionado artigo primeiro, seja por aquelas descritas no artigo
terceiro, as quais igualmente ndao foram cumpridas em pelo menos 17 aplicacbes, que se
deram em fundos de investimentos iliquidos ou com baixa liquidez, e com cobranga elevada a
titulo de taxa de administracdo, de forma consciente — tais aplicagées foram deliberadas pelo
comité e constam das atas de reunides, devidamente assinada pelos seus membros.'*® —,
investindo vultosas quantias nos mesmo em franco prejuizo a toda a categoria de servidores

publicos a eles vinculados.

4.2.2.1. DO AGENTE PUBLICO CRISTIANO LEMOS

Presidente do Comité de Investimentos, desde 26 de outubro de 2012, ou seja, desde a sua
criacdo, e Diretor de Finangas e Arrecadagdo, nos termos do artigo 29, inc. I, do Decreto n2

149 Vide Atas de Reunibes do Comité de Investimentos (Anexo 39)
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3.916/2012. O Unico membro do comité que possui a certificacdo exigida pela Portaria
Ministerial n2 519/2011.

E de se ressaltar, participou ativamente das aplicacdes dos recursos do Instituto - inclusive
naguelas realizadas em fundos iliquidos ou com baixa liquidez - ndo sé na qualidade de
Presidente do Comité, mas também como responsavel pela efetiva realizacdo da operacdo
financeira, visto que também cumulava a fun¢do de Diretor Financeiro. De modo, atuou em
conjunto nas decisdes relacionadas a aplicacdo dos investimentos temerarios e improbos em
face das condutas pormenorizadamente descritas no item 4.2.1 do entdo Diretor Presidente
Eduardo Felipe Machado, e ainda, tinha como responsabilidade a condugdo das reunides do
comité o qual presidiu. Assim, em conjunto com o Direito Presidente, agiram em inequivoca
inobservancia dos principios e diretrizes legais aplicados a gestdo e investimentos dos ativos
do RPPS.

Essencialmente, vide transcricio de pagina 161 do relatério da Operacdo Encilhamento -
Inquérito  Policial n.2 004/2017-11 DELECOR/SR/PF/SP SP - processo n. 00252-
69.2017.403.6181 — 62 Vara Criminal — Sec&o Judicidria em S3o Paulo/SP — da delegacia de
repressdao a corrup¢do e crimes financeiros, também transcritos no item 4.2.1 do presente
relatério, grifa-se, ”(...)As aplicacbes foram autorizadas por EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor
Presidente) e CRISTIANO LEMOS (Diretor de Finangas e Arrecadagdo)” e “Aqui também as aplicagées
foram autorizadas por EDUARDO FELIPE MACHADO (Diretor Presidente) e CRISTIANO LEMOS (Diretor de
Finangas e Arrecadagdo).”

Constata-se a imprudéncia quando da realizacdo de diversas e recorrentes aplicacbes em
fundos de investimentos iliquidos — todas as operagdes financeiras foram efetivamente
realizadas por ele, juntamente com o Diretor-Presidente -, conforme demonstrado; bem como
a negligéncia quanto as determinacdes contidas nas legislacdes regulamentadoras da matéria;
e ainda, plena assuncao dos riscos.

Aliado a isso, ndo se pode olvidar quanto a sua culpabilidade também no que diz respeito a
autorizacao e efetivacdo da operacdo financeira que ensejou a migracao dos investimentos
para fundos que preveem cobranca demasiadamente elevada a titulo de taxa de
administracdo, conforme demonstrado no item “4.1.1.1” do presente relatério.

Subsume-se, portanto, a descricdo normativa prevista no art. 10, caput, inciso VI; e art. 11,
caput, ambos da Lei 8.429/92, notadamente em virtude de suas condutas omissivas, no que
diz respeito a inércia frente os prejuizos que o Instituto poderia sofrer com os referidos
investimentos naqueles fundos, os quais tinha condi¢gdes de pelo menos presumir, em razao da
iliquidez e das elevadas taxas de administracdo; e em virtude de suas condutas comissivas, de
aprovacao e efetivacdo das aplicagoes.

Ademais, cabe ressalvar, que durante todo o processo de intervencdo, o agente em epigrafe
colaborou com os trabalhos desta comissdo, auxiliando na obtencdo e organizacdo das provas
documentais.

4.2.2.2. DA AGENTE PUBLICA MARLEI JUNQUEIRA E SILVA
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A referida servidora foi nomeada para compor o comité de investimentos em 05 de maio de
2017.

Na qualidade de membro do comité, a partir de entdo, autorizou, juntamente com os demais
componentes, as aplicacdes nos seguintes fundos iliquidos*>:

e Fundo Terra Nova Ima B
e Fundo Fic RF LP Ima B 1000
¢ Fundo de Investimento Renda Fixa Pyxis Institucional Ima B

Constata-se a imprudéncia quando da autorizacdo de diversas e recorrentes aplicagcbes em
fundos de investimentos iliquidos, conforme demonstrado; bem como a negligéncia quanto as
determinacgGes contidas nas legisla¢cdes regulamentadoras da matéria; e ainda, plena assungao
dos riscos.

Aliado a isso, ndo se pode olvidar quanto a sua culpabilidade também no que diz respeito a
autorizacdo das aplicacdes em fundos que preveem cobranca demasiadamente elevada a
titulo de taxa de administragdo, conforme demonstrado no item “4.1.1.1” do presente

relatério.

Deste modo, subsume-se, portanto, a descricdo normativa prevista no art. 10, caput, inciso VI,
e art. 11, caput, ambos da Lei 8.429/92, notadamente em virtude de suas condutas comissivas,
de aprovacao das aplicacdes.

4.2.2.3. DO AGENTE PUBLICO EDUARDO FERREIRA PINTO

O referido servidor foi nomeado para compor o comité de investimentos em 18 de Maio de
2015, por meio da portaria n2 052/2015-A, por ser o Presidente do Conselho Fiscal a época.

Permaneceu no cargo apods a publicacdo da portaria 086/2017, de 05 de maio de 2017, visto
gue passou a ser Presidente do Conselho Deliberativo.

Na qualidade de membro do comité, a partir de entdo, autorizou, juntamente com os demais
componentes, as aplicacdes nos seguintes fundos iliquidos®>®:

® Fundo Terra Nova Ima B

® Fundo Fic RF LP Ima B 1000

¢ Fundo de Investimento Renda Fixa Pyxis Institucional Ima B
e Fundo Singapore Fic Renda Fixa

150 As datas e os valores das aplicagdes constam nos documentos que seguem anexos, quais sejam: APR’s —
Autorizagdes de Aplicagbes e Resgate 2012 a 2017 — (Anexo 24); e Atas de reunides do Comité de Investimentos —
(Anexo 39)
151 As datas e os valores das aplicagbes constam nos documentos que seguem anexos, quais sejam: APR’s —
Autorizagdes de Aplicagbes e Resgate 2012 a 2017 — (Anexo 24); e Atas de reunides do Comité de Investimentos —
(Anexo 39)
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¢ Fundo llluminati Fidic

e Fundo Sculptor FI Multimercado Crédito Privado
e Fundo Conquest Fip - Fccqll

e Fundo Aquilla Fii — Aqll11

e Fundo Cam Throne Imobiliario Multiestratégia Fip
¢ Fundo Sicilia Fi Renda Fixa LP

Constata-se a imprudéncia quando da autorizagao de diversas e recorrentes aplicagbes em
fundos de investimentos iliquidos, conforme demonstrado; bem como a negligéncia quanto as
determinacgGes contidas nas legislagdes regulamentadoras da matéria; e ainda, plena assuncdo
dos riscos.

Aliado a isso, ndo se pode olvidar quanto a sua culpabilidade também no que diz respeito a
autorizacdo das aplicacdes em fundos que preveem cobranca demasiadamente elevada a
titulo de taxa de administracdo, conforme demonstrado no item “4.1.1.1” do presente

relatério.

Deste modo, subsume-se, portanto, a descricdo normativa prevista no art. 10, caput, inciso VI,
e art. 11, caput, ambos da Lei 8.429/92, notadamente em virtude de suas condutas comissivas,
de aprovacdo das aplicagoes.

4.2.2.4. DA AGENTE PUBLICA DYANNE CRISTINA DOS SANTOS

A referida servidora foi nomeada para compor o comité de investimentos, pela primeira vez,
em 30 de Abril de 2014, por meio da portaria n2 046/2014-A, por ser a presidente do Conselho
Deliberativo a época.

Permaneceu no cargo até 18 de Maio de 2015, quando foi dispensada por meio da portaria
n2 052/2015-A.

Posteriormente, em 05 de Maio de 2017, foi novamente nomeada para compor o comité, por
ser a atual Presidente do Conselho Fiscal (conselho afastado por forga do decreto de
Intervencgdo).

Na qualidade de membro do comité, nos periodos mencionados, autorizou, juntamente com
os demais componentes, as aplica¢gdes nos seguintes fundos iliquidos:

* Fundo Terra Nova Ima B

® Fundo Fic RF LP Ima B 1000

¢ Fundo de Investimento Renda Fixa Pyxis Institucional Ima
¢ Fundo Singapore Fic Renda Fixa

e Fundo Barcelona Fl Renda Fixa

e Fundo GGR Prime | Fidic

e Fundo Fip Gestdo Empresarial Multiestratégia

e Fundo Aquilla Fii — Aqgll11
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Constata-se a imprudéncia quando da autorizagao de diversas e recorrentes aplicagées em
fundos de investimentos iliquidos, conforme demonstrado; bem como a negligéncia quanto as
determinacgGes contidas nas legisla¢cdes regulamentadoras da matéria; e ainda, plena assungao
dos riscos.

Aliado a isso, ndo se pode olvidar quanto a sua culpabilidade também no que diz respeito a
autorizacdo de migracdo dos investimentos para fundos que preveem cobranca
demasiadamente elevada a titulo de taxa de administracao, conforme demonstrado no item
“4.1.1.1” do presente relatério.

Deste modo, subsume-se, portanto, a descricdo normativa prevista no art. 10, caput, inciso VI,
e art. 11, caput, ambos da Lei 8.429/92, notadamente em virtude de suas condutas comissivas,
de aprovacdo das aplicagoes.

4.2.2.5. DO AGENTE PUBLICO ANTONIO GILBERTO BALBINO

O referido servidor foi nomeado para compor o comité de investimentos em 24 de setembro
de 2013, por meio da portaria n2 096/2013, por ser o Presidente do Conselho Fiscal a época.

Permaneceu no cargo até o dia 30 de Abril de 2015, quando foi dispensado por meio da
Portaria 052/2015-A.

Na qualidade de membro do comité, a partir de entdo, autorizou, juntamente com os demais
componentes, as aplicacdes nos seguintes fundos iliquidos!>2:

e Fundo Singapore Fic Renda Fixa

e Fundo Barcelona Fl Renda Fixa

¢ Fundo de Investimento Sculptor FI Multimercado

e Fundo GGR Prime | Fidic

e Fundo Fip Gestdo Empresarial Multiestratégia

¢ Fundo Aquilla Fii — Aqll11

e Fundo Sao Domingos FlI

Constata-se a imprudéncia quando da autorizagao de diversas e recorrentes aplicagcbes em
fundos de investimentos iliquidos, conforme demonstrado; bem como a negligéncia quanto as
determinacgGes contidas nas legisla¢cdes regulamentadoras da matéria; e ainda, plena assungao
dos riscos.

Aliado a isso, ndo se pode olvidar quanto a sua culpabilidade também no que diz respeito a
autorizacdo de migracdao dos investimentos para fundos que preveem cobranca
demasiadamente elevada a titulo de taxa de administracao, conforme demonstrado no item
“4.1.1.1” do presente relatério.

152 As datas e os valores das aplicagbes constam nos documentos que seguem anexos, quais sejam: APR’s —

Autorizagdes de Aplicagbes e Resgate 2012 a 2017 — (Anexo 24); e Atas de reunides do Comité de Investimentos —
(Anexo 39)
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Deste modo, subsume-se, portanto, a descricdo normativa prevista no art. 10, caput, inciso VI,
e art. 11, caput, ambos da Lei 8.429/92, notadamente em virtude de suas condutas comissivas,
de aprovacdo das aplicagoes.

4.2.2.6. DO AGENTE PUBLICO VAGNER MARCIO DE SOUZA

O referido servidor foi nomeado para compor o comité de investimentos em 18 de maio de
2015, por meio da portaria n? 052/2015-A, por ser o Presidente do Conselho Deliberativo a
época.

Permaneceu no cargo até o dia 17 de Abril de 2017, quando houve a publicacdo da Portaria
096/2017, que nomeou novos membros.

Na qualidade de membro do comité, no periodo retro mencionado, autorizou, juntamente
com os demais componentes, as aplicacdes nos seguintes fundos iliquidos®®3:

e Fundo Terra Nova Ima B

¢ Fundo Fic RF LP Ima B 1000

¢ Fundo de Investimento Renda Fixa Pyxis Institucional Ima
¢ Fundo Singapore Fic Renda Fixa

¢ Fundo Aquilla Fii — Aqll11

¢ Fundo Illuminati Fidic

* Fundo de Investimento Sculptor FI Multimercado
¢ Fundo Conquest Fip - Fccqll

e Fundo recuperacgao Brasil FI Renda Fixa

e Fundo Cam Throne Imobiliario Multiestratégia Fip
¢ Fundo Sicilia Fi Renda Fixa LP

Constata-se a imprudéncia quando da autorizagao de diversas e recorrentes aplicagcbes em
fundos de investimentos iliquidos, conforme demonstrado; bem como a negligéncia quanto as
determinacgGes contidas nas legislagdes regulamentadoras da matéria; e ainda, plena assuncdo
dos riscos.

Aliado a isso, ndo se pode olvidar quanto a sua culpabilidade também no que diz respeito a
autorizagdo das aplicagdes em fundos que preveem cobranga demasiadamente elevada a
titulo de taxa de administracdo, conforme demonstrado no item “4.1.1.1” do presente

relatério.

Deste modo, subsume-se, portanto, a descricdo normativa prevista no art. 10, caput, inciso VI,
e art. 11, caput, ambos da Lei 8.429/92, notadamente em virtude de suas condutas comissivas,
de aprovacdo das aplicagoes.

153 As datas e os valores das aplicagbes constam nos documentos que seguem anexos, quais sejam: APR’s —
Autorizagdes de Aplicagbes e Resgate 2012 a 2017 — (Anexo 24); e Atas de reunides do Comité de Investimentos —

(Anexo 39)
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4.2.2.7. DO AGENTE PUBLICO AGUINALDO CLARET DE OLIVEIRA

O referido servidor foi nomeado para compor o comité de investimentos em 26 de outubro de
2012, por meio da portaria n2 217/2012.

Permaneceu no cargo até o dia 17 de Abril de 2017, quando houve a publicacdo da Portaria
096/2017, que nomeou novos membros.

Na qualidade de membro do comité, no periodo retro mencionado, autorizou, juntamente
com os demais componentes, as aplicacdes nos seguintes fundos iliquidos®*:

* Fundo Terra Nova Ima B

¢ Fundo de Investimento Renda Fixa Pyxis Institucional Ima
¢ Fundo Singapore Fic Renda Fixa

¢ Fundo Aquilla Fii — Aqll11

¢ Fundo Illuminati Fidic

¢ Fundo de Investimento Sculptor FI Multimercado
¢ Fundo Conquest Fip - Fccqll

¢ Fundo Recuperacao Brasil FI Renda Fixa

¢ Fundo Cam Throne Imobilidrio Multiestratégia Fip
¢ Fundo Sicilia Fi Renda Fixa LP

e Fundo Barcelona Fl Renda Fixa

e Fundo GGR Prime | Fidic

e Fundo Fip La Shopping Centers

e Fundo Fip Gestdo Empresarial Multiestratégia

Constata-se a imprudéncia quando da autorizagao de diversas e recorrentes aplicagcbes em
fundos de investimentos iliquidos, conforme demonstrado; bem como a negligéncia quanto as
determinacGes contidas nas legislagdes regulamentadoras da matéria; e ainda, plena assuncdo
dos riscos.

Aliado a isso, ndo se pode olvidar quanto a sua culpabilidade também no que diz respeito a
autorizacdo das aplicagées em fundos que preveem cobranca demasiadamente elevada a
titulo de taxa de administracdo, conforme demonstrado no item “4.1.1.1” do presente

relatério.

Deste modo, subsume-se, portanto, a descricdo normativa prevista no art. 10, caput, inciso VI,
e art. 11, caput, ambos da Lei 8.429/92, notadamente em virtude de suas condutas comissivas,
de aprovacdo das aplicagoes.

4.3. DOS ATOS DE IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA EM ESPECIE

154 As datas e os valores das aplicagbes constam nos documentos que seguem anexos, quais sejam: APR’s —
Autorizagdes de Aplicagbes e Resgate 2012 a 2017 — (Anexo 24); e Atas de reunides do Comité de Investimentos —

(Anexo 39)
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Sendo a responsabilidade um dos principais alicerces do Estado Democratico de Direito, visto
gue a ninguém é facultado causar prejuizo a outrem, exige-se, que a gestdo publica seja
pautada pelos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
Logo, a regulamentacdo dos atos de improbidade administrativa é dada pela Lei n2 8.429/92,
tem por fundamento o caput e o § 42, do artigo 37 da Constituicdo Federal:

Art. 37 - A administra¢do publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

§ 49 - Os atos de improbidade administrativa importardo a suspensdo dos direitos politicos,
a perda da fung¢do publica, a indisponibilidade dos bens e o ressarcimento ao erdrio, na
forma e gradagdo previstas em lei, sem prejuizo da a¢do penal cabivel.

Nos termos dos artigos 12 e 22 da Lei n® 8.429/92, identificar-se-a os sujeitos ativos do ato de
improbidade administrativa, que, compreende os agentes publicos e os a ele equiparados.
Reputa-se agente publico, consoante norma em comento, “todo aquele que exerce, ainda que
transitoriamente ou sem remuneracdo, por eleicdo, nomeacgdo, designacao, contratacdo ou
qualquer outra forma de investidura ou vinculo, mandato, cargo, emprego ou funcdo nas
entidades mencionadas no artigo anterior”.

Superada a definicdo dos sujeitos ativos, a Lei n? 8.429/1992 abordou os atos tipificados de
improbidade administrativa dispostos nos artigos 92 (enriquecimento ilicito), 10 (dano ao
erario) e 11 (atentar contrata os principios que regem a Administracdao). Além dos agentes
publicos, a Lei de Improbidade Administrativa observa a responsabilizacdo da figura do
terceiro, nos termos de seu artigo 392, prevé punicdo, ao agente particular que concorre para a
consecucao de qualquer desses atos ou deles se beneficia.

Nesse contexto, a situacdo fatica acima descrita (corroborada pela prova documental inclusa)
se subsume as previsdes da Lei de Improbidade Administrativa, conforme ja deixam antever os
tépicos acima.

A andlise da documentagdo acostada revela claramente que o entdo diretor presidente do
IPREM, - com concurso dos supracitados membros do Comité de Investimentos — causou sério
dano ao patrimoénio do instituto de previdéncia municipal, e aos interesses coletivos e
transindividuais dos servidores publicos municipais, além de violar principios inerentes a
Administracdo Publica e contrariar principios especificos previstos na Resolugdo CMN n?@
3.922/2010.

O caput do artigo 10 da Lei de Improbidade Administrativa assim dispde:

Art. 10- Constitui ato de improbidade administrativa que causa lesGo ao erdrio qualquer
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa, que enseje perda patrimonial, desvio, apropriag¢do,
malbaratamento ou dilapidagdo dos bens ou haveres das entidades referidas no art. 1°
desta lei [...]

E inegdvel que o entdo diretor presidente e os membros do comité de investimentos,

ignoraram todos os riscos dos investimentos realizados, e insistiram, injustificadamente, em
sucessivas aplicagdes em fundos de baixa liquidez, geridos por gestores independentes,
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contrariando manifestamente os principios da seguranca e liquidez, previstos na Resolugdo
CMN n? 3.922/2010. Deram, pois, causa direta ao prejuizo sofrido no patriménio do instituto
de previdéncia municipal, decorrente de perdas sofridas pelos investimentos, as quais, ainda
que nao contabilizadas no plano real do caixa do respectivo instituto, em razdo da caréncia
gue cada fundo exige para resgate, ja é possivel conhecer.

Em tese, a pratica de ato de improbidade administrativa, caracterizado pela possivel rentncia
de receitas e pela omissdao quanto ao cumprimento de disposicao legal.

Identifica-se com incontrastavel seguranca que a a¢do dos agentes publicos mencionados foi,
no minimo, culposa, ja que, em razao da prdpria regulamentacdo de cada fundo, ndo era dificil
concluir que os investimentos eram invidveis e inseguros, e poderiam causar prejuizos ao
patrimdnio do instituto.

Lado outro, consoante ja narrado e constatado pelos documentos anexos, quando da
aplicacao realizada em Junho de 2012, no fundo FIRF Diferencial Longo Prazo, com posterior
contabilizacdo de um prejuizo da ordem de RS 10.709.905,71 (dez milhdes, setecentos e nove
mil, novecentos e cinco reais e setenta e um centavos), decorrente da liquidacdo extrajudicial
do referido fundo, decretada dois meses apds a mencionada aplicacdo (09.08.2012), ja era
plenamente possivel presumir que outras aplicagdes em fundos semelhantes ndo seriam
vidveis, tampouco seguras para o Instituto.

No entanto, ao que parece, tal fato ndo bastou para intimidar os gestores do IPREM, os quais
realizaram outras diversas aplicaces em fundos analogos, igualmente geridos por gestores
independentes.

Tal conduta livre e deliberada revela a culpa dos servidores, por ignorarem total e
completamente a legislagcdo e os fatos prejudiciais relevantes até entdo ja ocorridos; ou, ao
menos, a assunc¢ao do risco - dolo eventual - de causar, como efetivamente causaram, dano ao
erario. No minimo, agiram com culpa grave, o que é suficiente para configurar os atos de
improbidade previstos pelo art. 10 acima transcrito. Assim, exigindo apenas que a conduta do
agente publico esteja subordinada ao dolo ou a culpa, para configuracdo do ato de

improbidade.

Ademais, como ja dito, o cuidado, o zelo, a diligéncia e a observancia a legislacdo e aos
principios norteadores da matéria ndo sdo meras opgdes discricionarias da autoridade
administrativa. Trata-se de um poder-dever. A lei impde tais obrigacGes ao agente publico.

No entanto, permaneceram inertes (conduta omissiva) diante dos prejuizos que estavam a
langar sobre o patriménio do Instituto e, mais do que isso, insistiram nas reprovaveis condutas
consistentes em investimentos temerdrios (conduta comissiva), despojando significativa
quantia dos ativos em fundos iliquidos. Neste ponto, a imprudéncia por parte dos servidores
também fica muito evidente.

Além disso, ndo se pode deixar de destacar, também, os prejuizos oriundos da elevada
cobranca de valores a titulo de taxa de administracdo pelos gestores dos fundos
independentes, os quais destoam consideravelmente daqueles valores legais praticados no
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mercado pelos bancos oficiais, conforme se verifica na descricdo contida no item “4.1.1.1",
bem como nos documentos comprobatdrios relacionados no anexo 37.

O valor dos possiveis danos causados ao Instituto de Previdéncia dos servidores do Municipio
de Pouso Alegre, considerando a metodologia aplicada, conforme ja demonstrado,
corresponde ao significativo montante de R$99.585.757,86 (noventa e nove milhdes,
quinhentos e oitenta e cinco mil, setecentos e cinquenta e sete reais, oitenta e seis centavos)
- posi¢dao 17.10.2018.

Demonstrado e quantificado o ato de improbidade administrativa, vé-se que, também, ha
improbidade por violacdo aos principios da Administracdo Publica.

Conforme ja mencionado, no caso dos sucessivos investimentos realizados em fundos iliquidos
ou de baixa liquidez, pode-se dizer que os agentes publicos responsaveis pelas autorizacoes e
consequentes efetivagdes das operac¢des financeiras de alocagdo dos recursos, além de agirem
com culpa, também incorreram na figura do DOLO EVENTUAL, ao assumirem os riscos das
operagodes.

Para a caracterizagcdo do dolo eventual, é imprescindivel que o agente tenha aceitado como
possivel ou provavel a produgdo do resultado, assumindo o risco, mesmo que n3do deseje
diretamente causar o efetivo dano.

Assim dispde o art. 18, inciso | do cédigo penal, segunda parte:

Art. 18 - Diz-se o crime:
I - doloso, quando o agente quis o resultado ou assumiu o risco de produzi-lo;

[.]

A relagdo de vontade entre o resultado e o agente é o que distingue dolo da culpa, como
ensina o doutrinador Cezar Roberto Bitencourt:

“A consciéncia e a vontade, que representam a esséncia do dolo, também devem estar
presentes no dolo eventual. Para que este se configure é insuficiente a mera ciéncia da
probabilidade do resultado ou a atuagdo consciente da possibilidade concreta da produgdo
desse resultado, como sustentam os defensores da teoria da probabilidade. E
indispensdvel uma determinada rela¢do de vontade entre o resultado e o agente e é
exatamente esse elemento volitivo que distingue dolo ou culpa.”*>®

Ainda, sobre as caracteristicas do dolo eventual, antevisdo do resultado e aceita¢do do risco de
produzi-lo, bem como sua distingdo da culpa consciente, ensina a eminente Ministra

convocada Jane Silva, do Egrégio Superior Tribunal de Justica:

“[...] o elemento cognitivo consiste no efetivo conhecimento de que o resultado poderd
ocorrer, isto é, o efetivo conhecimento dos elementos integrante do tipo penal objetivo. A
mera possibilidade de conhecimento, o chamado “conhecimento potencial”, ndo basta
para caracterizar o elemento cognitivo do dolo. No elemento volitivo, por seu turno, o
agente quer a produgdo do resultado de forma direta — dolo direto — ou admite a
possibilidade de que o resultado sobrevenha — dolo eventual. Ingressando no estudo do

155 Tratado de Direito Penal, Sdo Paulo, 2004, Saraiva, 92 Edi¢éo, p. 262.
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dolo eventual, cabe destacar que, para sua configuragdo, ambos os requisitos acima
expostos séo indispensdveis: o conhecimento e a vontade. [...]”**®

No caso em tela, verificamos claramente a ocorréncia do dolo eventual.

As reiteradas condutas, bem como a plena ciéncia dos riscos inerentes as operac¢ées, conforme
exaustivamente demonstrado acima, também é suficiente para configurar o ato improbo
previsto no caput do art. 11 da Lei n® 8.429/1992:

Art. 11. Constitui ato de improbidade administrativa que atenta contra os principios da
administragdo publica qualquer agdo ou omissdo que viole os deveres de honestidade,
imparcialidade, legalidade, e lealdade as instituigées, e notadamente:|...]

Portanto, ao insistirem na realizacdo de investimentos demasiadamente arriscados, os quais
ndo renderiam lucros, mas, ao contrario, enormes prejuizos ao Instituto de Previdéncia, o
Diretor Presidente e os membros do comité de investimentos atentaram contra os principios
da Administragdo Publica, principalmente os da moralidade, da legalidade e da eficiéncia e
violaram os deveres de honestidade e lealdade a instituicao.

Imperioso destacar, ainda, os fatos descritos nos itens “4.1.2” e “4.1.3” do presente relatério,
referentes aos indicios de fraude a licitacdo e a irregularidade no CADPREV decorrente da
auséncia de certificacdo dos membros do comité de investimentos, os quais, igualmente,
enquadram-se nos atos de improbidade administrativa descritos no caput do destacado artigo
11 da Lei 8.429/1992, pois, neste ponto também houve grave violacdo dos principios ali
consignados.

Configurados atos de improbidade, justifica-se a imposi¢ao das sangdes previstas no artigo 12
da Lei de Improbidade, a fim de que sejam devidamente punidos os responsaveis, bem como
ressarcido o imenso prejuizo que causaram ao patrimoénio publico:

Art. 12. Independentemente das sangbes penais, civis e administrativas previstas na
legislagdo especifica, estd o responsdvel pelo ato de improbidade sujeito as seguintes
cominagdes, que podem ser aplicadas isolada ou cumulativamente, de acordo com a
gravidade do fato:

[..]

Il - na hipdtese do art. 10, ressarcimento integral do dano, perda dos bens ou valores
acrescidos ilicitamente ao patriménio, se concorrer esta circunstdncia, perda da fungéo
publica, suspensdo dos direitos politicos de cinco a oito anos, pagamento de multa civil de
até duas vezes o valor do dano e proibicto de contratar com o Poder Publico ou receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por
intermédio de pessoa juridica da qual seja socio majoritdrio, pelo prazo de cinco anos;

Il - na hipdtese do art. 11, ressarcimento integral do dano, se houver, perda da fungdo
publica, suspensdo dos direitos politicos de trés a cinco anos, pagamento de multa civil de
até cem vezes o valor da remuneragdo percebida pelo agente e proibigdo de contratar com
o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios.

156 (AgRg no REsp 1043279/PR, Rel. Ministra JANE SILVA (DESEMBARGADORA CONVOCADA DO TI/MG), SEXTA
TURMA, julgado em 14/10/2008, DJe 03/11/2008)
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direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja socio
majoritdrio, pelo prazo de trés anos.

IV - na hipdtese prevista no art. 10-A, perda da fung¢do publica, suspensdo dos direitos
politicos de 5 (cinco) a 8 (oito) anos e multa civil de até 3 (trés) vezes o valor do beneficio
financeiro ou tributdrio concedido.

Pardgrafo unico. Na fixagdo das penas previstas nesta lei o juiz levard em conta a extensdo
do dano causado, assim como o proveito patrimonial obtido pelo agente.

Assim, diante da gravidade dos fatos descritos, é imperiosa a adogao das medidas judiciais
cabiveis para obtencdo da san¢do devida aos responsaveis, bem como, para ressarcimento dos
danos causados ao RPPS municipal.

5. DO PLANO DE RECUPERACAO PARA O INSTITUTO DE PREVIDENCIA - IPREM

Estamos desenvolvendo em conjunto com a Di Blasi Consultoria Plano de Recuperagdo que
consiste em revisdo das tdbuas atuariais com auxilio do Banco do Brasil, programa de
desimobilizacdo de bens ndo de uso, recuperacgdo de recursos junto ao Regime Geral através
do COMPREV, gestdo junto ao Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda objetivando
criacdo de carteira de empréstimos, revisdo de processos, adequagdo da estrutura de recursos
humanos, digitalizacao de processos, auto atendimento e formacao de pessoas.

No tocante a gestdo financeira: mobilidade na carteira, direcionamento para Bancos de
primeira linha, aplicacdbes em fundos de gestdo ativa, pois desoneram o comité de
investimentos, realizacdo de eleicdes e incentivos aos servidores municipais, para que se
Certifiguem no CPA 10 de forma a qualificar melhor o corpo decisdrio, deliberativo e fiscal,
além dos servidores publicos municipais de uma forma geral.

Ainda na linha dos investimentos pugnaremos pelo(a):

e Busca por liquidez;

e [solamento de ativos duvidosos;

e Recuperacao de ativos;

e Preservagao do Capital como variavel mais importante;

e Otimizagdo da Carteira dentro fundamentos solidez, seguranca e liquidez;

e Base legal ResolugBes 3922/10 — Texto Consolidado Res. 4604/17;

e ICVM 55/14 que detalha caracteristicas dos Fundos e estratégia de desinvestimentos;

e Formatacdo extraordinaria, proposta pela Consultoria Di Blasi em andlise pela
Secretaria da Previdéncia Social, de solugdo integrada a ser aplicada nos Fundos
Iliquidos, visando normatizac¢do da solucdo.

Este projeto (Plano de Recuperagdo) seguird em documento a parte, pois ainda dependemos
dos insumos atuariais que o Banco do Brasil esta finalizando.

6. GESTAO DO IPREM — PERIODO DE INTERVENCAO
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Em termos de Governanga Corporativa, Clima de trabalho e boas praticas de Gestdo,

implementamos as seguintes medidas:

v

Contratacao da empresa de Consultoria Di Blasi, a qual nos presta assessoria e consultoria
na gestdao do Instituto através de analises prévias e participacdes em Assembléias Gerais
de Cotistas, levantamento de informagbes confidenciais, elaboracdo de relatérios para
acompanhamentos das carteiras, fornecimento de subsidios técnicos para tomada de
decisOes através de comentarios econOmicos, alertas de mercado, informativo com
desempenho da industria de fundos RPPSs e monitoramento de riscos. Além disso, existe

uma plataforma denominada LIASYS, que fornece informacgdes atualizadas on-line para

consultas diversas e gerac¢do de relatérios.*™

Contratagao, sem custo, do Banco do Brasil para elaboragao do Célculo Atuarial;
Acompanhamento da carteira diariamente, com debate entre integrantes da comissao;

Manutencdo da estrutura fisica e operacional em condicbes de atendimento aos
servidores visando preservagao do patrimonio, continuidade das atividades operacionais,
concessdes de aposentadorias, beneficios e auxilios;

Descentralizacdo das demandas operacionais bdsicas, com fluxos tratados por cada
departamento, o que ndo acontecia;

Tratamento de processos via assinatura digital;
Troca de informag¢des com Justica Federal Criminal e Policia Federal;

Acompanhamento diario de todas as dreas que comp&em o Instituto, apoiando para que
nao haja prejuizo das fungdes;

Aquisicdo, por meio de Licitacdo, de Equipamentos necessarios ao bom funcionamento do
Instituto e ganhos de escala nos processos operacionais;

Gestdo do Clima Organizacional através de valorizagdo e reconhecimento das
competéncias e trabalhos realizados pelas pessoas;

Implementac¢do do Recadastramento dos Inativos e Pensionistas;

Regularidade e pontualidade nos pagamentos a fornecedores, salarios e beneficios;
Controle e gestdo de horas extras;

Ganhos de escala com elimina¢do de processos e sobreposicoes.

Em suma, sob o ponto de vista operacional, contabil, financeiro, administrativo, gestdo de

pessoas e concessdes de beneficios, o IPREM estd em dia com todas as obrigacses,

funcionando normalmente.

157 Vide Documentos da auditoria — Anexo 41
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No tocante ao financeiro, dentro da visdo Fluxo de Caixa, as contas estdo em normalidade, mas

Renaldo or de Castro
Diretor de Fi ¢as e Arrecadagdo
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